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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

Dizajn istraživanja
Predstojeće istraživanje dio je projekta Jačanje javnog aktivizma Roma-Ujedinjeni možemo više! koji 
je NVO Mladi Romi implementirala u saradnji sa Unijom Slobodnih Sindikata Crne Gore i Koalicijom 
Romski krug. Projekat je finansijski podržan od Evropske Unije, posredstvom Delegacije Evropske Unije 
u Crnoj Gori. Sa ciljem ustanovljavanja statusa i položaja Roma kao zaposlenih, uslova za rad i zaštite od 
različitih, a posebno zdravstvenih rizika na radu, i svakako utvrđivanjem postojanja i efikanosti posto-
janja sindikalnih oblika organizovanja radnika u komunalnim preduzećima, a samim tim i zaposlenih 
Roma u istim, sprovedena su dva tipa istraživanja. Prvi dio istraživanja činila je terenska anketa, sa 
strukturiranim upitnikom, sprovedena na uzorku od 350 ispitanika koji čine terenski izvršioci zaposle-
ni u komunalnim preduzećima, na djelatnostima sakupljanja i transporta otpada. Istraživanje je spro-
vedeno  u osam crnogorskih opština. Podaci dobijeni ovim istraživanjem su kvantitativne prirode, i 
obrađeni statističkim metodama koje odgovaraju prirodi podataka. U tom dijelu istraživanja akcenat je 
bio na ocijeni uslova za zapošljavanje Roma, problemima sa kojima se susreću i zadovoljstvu poslom i 
pravima i privilegijama koje imaju kao zaposleni u svom preduzeću. Poseban dio istraživanja posvećen 
je utvrđivanju stepena upoznatosti zaposlenih Roma sa sindikalnim organizovanjem radnika, funkcion-
isanjem sindikata, učešću u istim a i njihovoj svrsishodnosti. Drugi dio istraživanja zamišljen je kao 
kvalitativna analiza, na osnovu dubinskih intervjua sa izvršnim direktorima komunalnih preduzeća. Ovi 
dubinski razgovori sa direktorima su dopuna kvantitativnog istraživanja o sindikalnom organizovanju 
Roma u Crnoj Gori i njihovim radnim pravima. Samim tim, razgovori bi po svojoj kvalitativnoj prirodi 
trebali da doprinesu boljem razumijevanju stanja u preduzećima, i radnim pravima ove populacije, kao 
i njihovom učešću u sindikalnom životu preduzeća. Urađeno je osam (8) intervjua sa izvršnim direk-
torima komunalnih preduzeća u isto toliko opština. Opštine i komunalna preduzeća u kojima su rađeni 
intervjui su: Budva, Berane, Bijelo Polje, Herceg Novi, Kotor, Nikšić, Podgorica i Tivat. 
U narednim dijelovima ovog zbirnog izvještaja biće predstavljeni rezultati oba istraživanja- prvo slijedi 
analiza kvantitativnih podataka, a potom analiza kvalitativne građe dobijene ovim istraživanjem.

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Analiza rezultata anketnog istraživanja

Predstojeći podaci predstavljaju rezultate anketnog istraživanja sprovedenog u periodu od  12. februara 
do 27. aprila2017. godine. Anketa je sprovedena na uzorku od 350 ispitanika koji su zaposleni u komu-
nalnim preduzećima širom Crne Gore. 
U prvom dijelu izvještaja rezultata istraživanja biće predstavljeni demografski podaci o ispitanicima, 
kao i podaci o materijalnom i stambenom statusu pripadnika ispitanika, obrazovanju i slično.
Drugi dio istraživanja odnosi se naprobleme otežanog zapošljavanja Roma i mjere koje su, prema mišl-
jenju ispitanika, neophodne kako bi se ovaj problem riješio. Naredni dio posvećen je isključivo pre-
duzeću u kojem ispitanici trenutno rade, zadovoljstvom na poslu i uslovima koje kao radnici trenutno 
imaju. Poseban dio rezultata odnosi se na mjere zaštite na radu, i upoznatošću sa postojećim mjerama 
zaštite.
Poslednji, ali veoma važan segment ovog istraživanja jesu stavovi o/i upoznatost Roma, i drugih zapos-
lenih u komunalnim preduzećima, sa sindikalnim organizovanjem radnika, funkcionisanjem sindikata, 
učešću u istima i njihovoj svrsishodnosti. 
Sprovedeno istraživanje obuhvatilo je 350 ispitanika, zaposlenih u komunalnim preduzećima u osam 
crnogorskih opština (Grafik 1). Od tih osam opština, najviše je ispitanika u Nikšiću (30%), zatim glav-
nom gradu Podgorici (16%), Beranama (11%), potom u Herceg Novom, Kotoru i Budvi gdje ih je bilo po 
9%, i konačno u Bijelom Polju i Tivtu (po 8%). 
Od svih ispitanih (Grafik 2), 93% je pripadnika muškog pola, a 7% ženskog.

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

Grafik 2 Rodna/polna struktura %

Kada je o nacionalnosti riječ nagrafiku broj 3 vidimo da se najveći dio njih izjašnjava kao Egipćani, i to 28 
odsto, dok skoro jednako značajan je udio onih koji kažu da su romske nacionalnosti, 27%. Dalje, nekih 
20 odsto se izjašnjava kao Crnogorac, dok po osam odsto kaže za sebe da su Srbi ili Muslimani. Oko pet 
procenata nije dalo odgovor na ovo pitanje, dok je četiri procenata Bošnjaka.

Starosna struktura ispitanika vidljiva je na grafiku 4. Evidentno je da više od polovine, tačnije 51%, 
pripada dobi od 35 do 54 godine. Onih između 16 i 34 godine, mlađe strukture, je 34%, dok je 15% koji 
imaju 55 godina i više.

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Najviše ispitanika ima završenu samo osnovnu školu, i to 31.7%(Grafik 5) , dok je onih sa nezavršenom 
školom , takođe, značajan udio – 25.7%.Srednju stručnu spremu ima oko 19%, a bez škole je 12%, što je 
svakako značajan broj.Samo 7% ima završenu četvorogodišnju školu, a visoku tek oko dva dosto.Manje 
od jedan procenat je onih koji imaju višu školu, kao i onih koji nisu dali odgovor na ovo pitanje.

Prema onome što su ispitanici sami navodili  kao svoje zanimanje (Grafik 6), klasifikovano je sedam 
tematskih kategorija. Najviše je onih koji su kazali da su nekvalifikovani radnici ili samo radnici –  oko 
63%, a slijede oni koji su naveli da su komunalni radnici i rade na poslovima čišćenja, oko 15%. Vozača 
je sedam odsto, ostalih oko osam odsto, a dva odsto onih koji rade u trgovini i ugostiteljstvu. Automo-
heničara je skoro dva odsto, a rukovodilaca nešto malo više od 1%.

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE! 7 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

Skoro dvije trećine ispitanika (grafik 7) je oženjeno ili udato (76%), a 18% je neoženjenih/neudatih. 
Udovaca/udovica je tri odsto, razvedenih je dva, a samo jedan odsto živi u vanbračnoj zajednici.

Grafik 7 Bračni status %

Više od polovine, dakle 56%  ne živi u romskim naseljima, dok je 44% onih koji žive u romskom naselju 
(Grafik 8 i grafik 8.1). Od onih koji žive u romskim naseljima, najviše ih je u naselju pod Trebjesom u 
Nikšiću (20.7%), zatim na Koniku u Podgorici (16.7%), pa 7. Juli (12%), Palestina (11.3%) i Budo To-
mović (10%). Oko 5% u Kavac rasadniku, i skoro 5% u naselju Vrela. U ostalim naseljima (Prvoborac, 
Talum, Gradiosnica i slično) živi par procenata njih, odnosno uglavnom manje od po jedan odsto. 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

U prosjeku (grafik 9) romsko domaćinstvo ima četiri člana.Prema procentima na grafiku ispod, najviše 
domaćinstava upravo ima četiri člana (21.5%), potom je 15% sa pet članova, oko 14% ima šest, a 13% 
ima tri člana domaćinstva. Oko 11% ima dva člana, 9% sedam članova, a oko 6% ima osam članova 
domaćinstva. Jednočlanih domaćinstava je oko 4%, dok broj onih sa devet i 11 članova je 1.5%. Manje 
od jedan odsto je domaćinstava sa 10, 12, 13 i 15 članova.
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

Većina ima djecu (grafik 10), i to 83% njih, dok 17% nema djecu. Od onih koji imaju djecu, kao što vidi-
mo na grafiku 10.1, trećina ima dvoje djece (33.7%), troje djece ima skoro 25%, a oko 15% ima četvoro 
djece. Jedno dijete ima 11.5%, a preko 7% ima petoro djece. Šestoro djece ima oko 5% ispitanika, dok 
sedmoro ima nešto više od jedan odsto.
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

U ovom narednih par grafikona biće predstavljeni podaci o tome gde ispitanici žive, i u kakvim su uslovi-
ma, koliko opremljeni i slično, stambeni objekti u kojima žive. Kao što možemo vidjeti na grafiku broj 
11 čak 53% ispitanih su vlasnici stambenog objekta u kojem žive, dok 47% nisu vlasnici. Kada je riječ o 
veličini, iliti kvadraturi stambene jedinice (grafik 12) skoro trećina živi u stambenom objektu veličine od 
31 do 50 metara kvadratnih (31.7%), dok oko 24% živi u objektu od 51 do 70 kvadrata. Skoro 18% njih 
živi u 91-150 kvadrata objektima, a 16% u onim od 71 do 90 kvadratnih metara. Od tri do 30 kvadrata 
posjeduje 9% ispitanika, a manje od jedna odsto je onih koji žive u stambenim objektima veličine 151 
metar kvadratni i većim.
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

Stambeni objekti u kojima Romi žive (grafik 12.1)  su uglavnom od kartona – 32% , potom su to objekti 
od cigle i blokova (24%), i klasične kuće (18%) i zgrade (16%). Od drveta je 9% stambenih objekata, a 
jedan odsto nije odgovorilo na ovo pitanje. 
(Grafik 12.2) Objekti uglavnom imaju tri (25.7%) ili dvije prostorije(23.4%). Sa četiri prostorije je oko 
19%, dok sa pet 16% objekata. Šest prostorija ima oko 6%, jednu 3%, po dva procenta je onih koji imaju 
sedam prostorija i onih koji nisu odgovorili, dok onih sa osam prostorija oko 1%, a manje od jedan odsto 
ima 10 prostorija. 
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Grafik 12  Veličina stambenog objekta u kvadratnim metrima % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Većina domaćinstava ima osnovne kućanske aparate i opremu, i relativno osposobljen stambeni objekat 
(grafik 13).Tako vidimo da skoro svi ispitanici imaju televizor (96.6%), struju (97%), frižider (95%), 
wc sa tekućom vodom (93%), kupatilo (88%), mašinu za pranje veša (82%) i zamrzivač (76%). Nešto 
više od polovine ima priključenu kablovsku televiziju (53.7%), a nešto manje od pola ima kompjuter 
(43.7%). Fiksni telefon ima oko 30% ispitanih.
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

Na grafiku 14 vidimo da su skoro pa podijeljeni oni koji imaju i koji nemaju automobile. Oko 52% posedu-
je automobil, ili neko iz njihove porodice, dok 48% ne poseduje. Skoro većina automobila koje poseduju 
(grafik 15) proizvedeno je između 1991. i 2000. godine (49%), dakle staro je između 17 i 25 godina, a 
38% je onih proizvedenih u poslednjih 15ak godina, dakle između 2001. i 2016. Oko 13% automobila je 
godišta između 1972. i 1990.godine.

Grafik 14 Imate li vi ili neko iz domaćinstva automobil?
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Gotovo svi imaju mobilni telefon (grafik 16), i to samo 5% ne poseduje mobilni, odnosno 95% ga ima. 
Kada je riječ o državljanstvu Crne Gore (grafik 17),88% ga ima, dok 12% nema crnogorsko državljan-
stvo.
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Grafik 15 Godina proizvodnje automobila 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

Od 350 ispitanika u stalnom radnom odnosu zaposleno je 78% (grafik 18), na određeno vrijeme po 
ugovoru zaposleno je 21%, a jedan odsto njih je na neki drugi način zaposleno.

Prema podacima iz istraživanja (grafik 19), 68% ispitanika kaže da je pripada islamskoj vjeroispovjesti, 
dok 31% kažu da su Pravoslavci. Tek nekih 1% pripada nekoj drugoj vjeroispovjesti, a manje od 1% je 
onih koji su rekli da su pripadnici Crnogorske pravoslavne crkve.
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Grafik 17 Imate li državljanstvo Crne Gore % 
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sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Kada govorimo o okvirnim mjesečnim prihodima domaćinstava (grafik 20), u prosjeku imaju oko 350 
euramjesečne prihode. Oko 24% njih ima prihode između 301 i 350 eura, a 20% njih ima 351-400 eura 
mjesečne prihode. Oko 18% ima 401-500 eura prihode. Od 251 do 300 eura ima nekih 10%, dok 8% 
ima od 501 do 600 eura mjesečno.  Najmanje je onih koji imaju primanja od 51 do 100 eura (0.3%), a 
onih koji nemaju nikakve primanja je nešto manje od 1%. Mjesečna primanja od 1001 do 1500 eura ima 
1.6% ispitanika.

U ovom dijelu predstavljanja rezultata govorimo o tome šta su stavovi ispitanih po pitanjima generalne 
diskriminacije i položaja Roma u Crnoj Gori, i problemima zapošljavanja Roma. Kao što vidimo na grafi-
ku 21, polovina ispitanih je stava da su Romi diskriminisani u Crnoj Gori, ukoliko pogledamo procente 
onih koji su uglavnom saglasni sa tvrdnjom (33%) i one
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sindikalno organizovanje i zaštita prava

koji su u potpunosti saglasni sa njom (25%). Oko 23% uglavnom nije saglasno sa stavom da su Romi 
generalno diskriminisani u Crnoj Gori, dok 11% se uopšte ne slaže i nešto manje od 7% nema stav o 
tome.

Skoro 46% smatra da je problem zapošljavanja Roma izražen problem (grafik 22), a 27% misli da to 
jeste problem, ali da nije tako izražen. Oko 11% je mišljenja da to i jeste i nije problem, 7% smatra da to 
nije problem, a oko 8% ne zna, odnosno nema stav po tom pitanju.

Upitani da uporede status Roma u Crnoj Gori sa statusom u zemljama u regionu (grafik 23),otpriike 
trećina smatra da je položaj isti u svim zemljama sa kojima se porede (tabela 1). Oko  13% ispitanika 
koji su popunjavali anketu smatraju da Romi u Crnoj Gori imaju bolji položaj u odnosu na Rome u Srbiji, 
oko 12% misli da je položaj Roma bolji nego u Makedoniji, a oko 10% da je bolji položaj Roma u CG nego 
u Bosni i Hercegovini. Oko 8% je mišljenja da je položaj Roma bolji ovdje nego na Kosovu, a 7% da je 
bolji nego u Albaniji.
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Razlozi zbog kojih se Romi otežano zapošljavaju navedeni su na grafiku 24 i u tabeli 2. Prema mišljenju 
ispitanika najvažniji razlozi za to su to što  su Romi veoma lošeg, iliti niskog obrazovanja (76.9%) i gen-
eralno postojanje predrasuda i negativnih stavova prema Romima (69.2%). Takođe, jedan od ključnih 
razloga, prema mišljenju ispitanih Roma, jeste i to što nemaju prijatelje i poznanstva koja bi ima pomog-
la da pronađu posao (66.7%) ineposjedovanje vještina koje su im potrebne da bi se zaposlili (63.5%). 
Polovina (52.7%) smatra da je zapošljavanje otežano usled drugačijeg načina života Roma, dok 43.6% 
misli da je ključan razlog to što se oni tradicionalno bave drugim poslovima, kao što su prosjačenje ili 
sakupljanje sirovina i stvari. Konačno, oko 25% smatra da su Romi lenji i neradni, pa zbog toga otežano 
pronalaze posao.
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Tabela 1Da li je položaj Roma u Crnoj Gori bolji/isti/lošiji nego u zemljama u regionu % 

Zemlja/Teritorija  Položaj Roma u ovim zemljama je bolji/isti/lošiji: 

  Bolji %  Isti %  Lošiji %  Ne znam % 
Srbija 13.9 32.2 15.9 38.0

Makedonija 12.8 31.4 16.6 39.2
BiH 10.2 29.7 18.0 42.2

Kosovo 7.8  30.8  26.7  34.6 
Albanija 7  28.8  23.8  40.4 

 

Razlozi zbog kojih se Romi otežano zapošljavaju navedeni su na grafiku 24 i u tabeli 2. Prema 
mišljenju ispitanika najvažniji razlozi za to su to što  su Romi veoma lošeg, iliti niskog 
obrazovanja (76.9%) i generalno postojanje predrasuda i negativnih stavova prema 
Romima (69.2%). Takođe, jedan od ključnih razloga, prema mišljenju ispitanih Roma, jeste i 
to što nemaju prijatelje i poznanstva koja bi ima pomogla da pronađu posao (66.7%) 
ineposjedovanje vještina koje su im potrebne da bi se zaposlili (63.5%). Polovina (52.7%) 
smatra da je zapošljavanje otežano usled drugačijeg načina života Roma, dok 43.6% misli da 
je ključan razlog to što se oni tradicionalno bave drugim poslovima, kao što su prosjačenje ili 
sakupljanje sirovina i stvari. Konačno, oko 25% smatra da su Romi lenji i neradni, pa zbog 
toga otežano pronalaze posao.  
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Grafik 24 Ključni razlozi uslijed kojih se Romi otežano zapošljavaju - % Ključan i Značajan razlog
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Tabela 2 Ključni razlozi uslijed kojih se Romi otežano zapošljavaju % 

Razlozi otežanog 
zapošljavanja Roma 

 
 

Ključni 
razlog %

Značajan 
razlog %

Manje važan
Razlog %

To nije 
razlog %

Ne znam/ne 
mogu da 

procijenim
%

Zato što su Romi 
uglavnom veoma 

lošeg/niskog obrazovanja

43.5 33.4  11.5  3.5 8.1 

Zato što generalno ljudi 
imaju negativne stavove i 

predrasude prema Romima

31.4 37.8 13.4 8.4 9.0

Zato što je njihov način 
života drugačiji

14 38.7  25.3  11.9 10.2 

Zato što su lijeni i neradni 10.2 15.5 21.1 42.7 10.5
Zato što oni tradicionalno 

rade neke druge stvari 
(prosjačenje, skupljanje i 

sl.)

16.0 27.6 22.7 23.0 10.8

Zato što nemaju vještine 
koje su im potrebne da se 

zaposle

27.2 36.3 16.7 12.6 7.3

Zato što oni sami ne žele 
i/ili se ne trude da se 

zaposle

16.0 20.1 23.3 29.1 11.6

Zato što Romi nemaju 
prijatelje i poznanstva koja 

bi im pomogla da nađu 
posao

29.3  37.4  13.6  9.3 10.4 
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63,5 

36,0 

66,7 

Zato što su Romi uglavnom veoma
lošeg/niskog obrazovanja

Zato što generalno ljudi imaju negativne
stavove i predrasude prema Romima

Zato što je njihov način života drugačiji

Zato što su lenji i neradni

Zato što oni tradicionalno rade neke
druge stvari (prosjačenje, skupljanje i sl.)

Zato što nemaju veštine koje su im
potrebne da se zaposle

Zato što oni sami ne žele i/ili se ne trude
da se zaposle

Zato što Romi nemaju prijatelje i
poznanstva koja bi im pomogla da…
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Više od polovine ispitanika podržava ma kakve intervencije države kako bi se poboljšalo zapošljavanje 
Roma(grafik 25 iTabela 3). Dodatna kvalitetna obuka Roma kako bi imali vještine koje su im potrebne 
da bi se zaposlili je mjera koju podržava 70%, a gotovo isti je broj onih koji smatraju da su potrebne 
poreske olakšice onima koji zapošljavaju Rome i dodatni napori da se smanje predrasude prema Romi-
ma (68%).Oko 64% je za direktno finansiranje zapošljavanja u preduzećima, kao i povoljno kreditiranje 
firmama koje zapošljavaju pripadnike ove manjinske grupacije. Oko 62% je za mjere koju omogućavaju 
samozapošljavanje, a 46% za osnivanje državnih preduzeća koja bi zapošljavala samo Rome.

Grafik 25 Šta bi po Vama država mogla učiniti kako bi se poboljšalo zapošljavanje Roma - % Ključna i 
važna mjera 

Da je rad obaveza prema društvu saglasno je 83% (grafik 26, tabela 4). A 81% smatra da je ponižavajuće 
primiti novac koji niste zaradili. Oko 78% je saglasno sa tvrdnjom da je neophodno imati posao kako 
biste u potpunosti razvili svoje talente, dok 78% smatra da ljudi koji ne rade su lenji.  Oko 74% misli da 
posao uvek treba da bude na prvom mestu, čak iako to znači manje slobodnog vremena.
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Tabela 3Šta bi po Vama država mogla učiniti kako bi se poboljšalo zapošljavanje Roma - % 

 
Mera Ključna

mjera
Važna
mjera

Ne bi značajno 
pomoglo

Ne bi uopšte 
pomoglo

Ne znam/ne 
mogu da 

procijenim
Direktno 

finansiranje 
zapošljavanja 

Roma u 
preduzećima

25.3 39.5 14.2 3.5 17.4

Obezbjeđivanje 
povoljnih kredita 

firmama u funkciji 
zapošljavanja 

Roma

22.4 42.4 15.7 3.8 15.7

Poreske olakšice 
preduzećima koja 

zapošljavaju Rome

23.7 45.1 13.4 2.3 13.4

Dodatna kvalitetna 
obuka Roma kako 

bi imali veštine 
koje su im potrebne 

da bi se zaposlili

32.6 37.4 14.0 3.1 10.3

Generalno napori 
da se smanje 

predrasude prema 
Romima

31.1 36.9 12.9 5.1 11.7

Mere koje bi 
omogućile Romima 
da se samozaposle 

osnivanjem 
vlastitih firmi

 22.6  39.4  15.7  4.3  16 

Osnivanje 
državnih/javnih 

preduzeća u kojima 
bi se zapošljavali 

samo Romi

18.3 28.0 21.7 10.9 19.4

 

Grafik 26Slažete li se sa sljedećim tvrdnjama – % U potpunosti i uglavnom se slaže 
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sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Tabela 4 Slažete li se sa sledećim tvrdnjama  %

Od osobina radnog mjesta koje su veoma i uglavnom važne ispitanici (grafik 27 i tabela 5) su visoko 
ocijenili gotovo sve osobine, s tim da je dobra plata za gotovo 100% njih najvažnija, potom prijatne 
kolege na poslu 97%, zatim osiguranost radnog mjesta (97%), jednak tretman na radnom mjestu (oko 
96%) i uvažavanje porodičnog života (95.9%). Povoljno radno vrijeme (95%) i da nema previše pritisa-
ka (93.9%) su takođe jako važne osobine, kao i posao koji odgovaranjihovim sposobnostima (90%) ili 
posao sa kojima čovek ima osjećaj da nešto postiže (90%). Zanimljiv posao (89%), dug godišnji odmor 
(87%), učešće u donošenju važnih odluka (85%), odgovoran posao, rad koristan za društvo, učenje 
novih vještina smatra jako važnim osobinama posla oko 80% ispitanika.
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Tabela 4Slažete li se sa sledećim tvrdnjama  % 

 U potpunosti se 
slažem %

Uglavnom se 
slažem

%

Uglavnom se ne 
slažem %

U 
potpunosti 

se ne 
slažem %

Da biste potpuno razvili 
svoje talente, morate 

imati posao.

40.9  37.4 14.9  4.9

Ponižavajuće je primiti 
novac koji niste zaradili.

49.7 31.4 13.7 2.6

Ljudi koji ne rade 
postanu lenji.

42.3  36.3 12.9  4.6 

Rad je obaveza prema 
društvu.

39.1  44 10.6  2.3 

Posao uvijek treba da 
bude na prvom mjestu, 

čak i ako to znači manje 
slobodnog vremena.

35.1 39.7 18.9 4

 

Od osobina radnog mjesta koje su veoma i uglavnom važne ispitanici (grafik 27 i tabela 5) su 
visoko ocijenili gotovo sve osobine, s tim da je dobra plata za gotovo 100% njih najvažnija, 
potom prijatne kolege na poslu 97%, zatim osiguranost radnog mjesta (97%), jednak 
tretman na radnom mjestu (oko 96%) i uvažavanje porodičnog života (95.9%). Povoljno 
radno vrijeme (95%) i da nema previše pritisaka (93.9%) su takođe jako važne osobine, kao i 
posao koji odgovaranjihovim sposobnostima (90%) ili posao sa kojima čovek ima osjećaj da 
nešto postiže (90%). Zanimljiv posao (89%), dug godišnji odmor (87%), učešće u donošenju 
važnih odluka (85%), odgovoran posao, rad koristan za društvo, učenje novih vještina smatra 
jako važnim osobinama posla oko 80% ispitanika. 

Grafik 27 Osobine radnog mjesta koje su važne - % Veoma I Uglavnom važne 

 
 

99,4 
97,1 

93,9 
97,4 

95,0 
82,4 

86,5 
87,4 

83,6 
90,0 

85,0 
89,1 
90,1 

83,9 
95,9 

85,3 
96,5 

Dobra plata
Prijatne kolege na poslu

Da nema previše pritiska
Dobra osiguranost radnog mesta

Povoljno radno vreme
Mogućnost samoinicijative

Rad koristan za društvo
Dug godišnji odmor

Upoznavanje ljudi
Posao s kojim možete imati osećaj da…

Odgovoran posao
Zanimljiv posao

Posao koji odgovara Vašim sposobnostima
Učenje novih veština

Uvažavanje porodičnog života
Učešće u donošenju važnih odluka

Jednak tretman osoba na radnom mestu

23 
 

 

Tabela 4Slažete li se sa sledećim tvrdnjama  % 

 U potpunosti se 
slažem %

Uglavnom se 
slažem

%

Uglavnom se ne 
slažem %

U 
potpunosti 

se ne 
slažem %

Da biste potpuno razvili 
svoje talente, morate 

imati posao.

40.9  37.4 14.9  4.9

Ponižavajuće je primiti 
novac koji niste zaradili.

49.7 31.4 13.7 2.6

Ljudi koji ne rade 
postanu lenji.

42.3  36.3 12.9  4.6 

Rad je obaveza prema 
društvu.

39.1  44 10.6  2.3 

Posao uvijek treba da 
bude na prvom mjestu, 

čak i ako to znači manje 
slobodnog vremena.

35.1 39.7 18.9 4

 

Od osobina radnog mjesta koje su veoma i uglavnom važne ispitanici (grafik 27 i tabela 5) su 
visoko ocijenili gotovo sve osobine, s tim da je dobra plata za gotovo 100% njih najvažnija, 
potom prijatne kolege na poslu 97%, zatim osiguranost radnog mjesta (97%), jednak 
tretman na radnom mjestu (oko 96%) i uvažavanje porodičnog života (95.9%). Povoljno 
radno vrijeme (95%) i da nema previše pritisaka (93.9%) su takođe jako važne osobine, kao i 
posao koji odgovaranjihovim sposobnostima (90%) ili posao sa kojima čovek ima osjećaj da 
nešto postiže (90%). Zanimljiv posao (89%), dug godišnji odmor (87%), učešće u donošenju 
važnih odluka (85%), odgovoran posao, rad koristan za društvo, učenje novih vještina smatra 
jako važnim osobinama posla oko 80% ispitanika. 

Grafik 27 Osobine radnog mjesta koje su važne - % Veoma I Uglavnom važne 

 
 

99,4 
97,1 

93,9 
97,4 

95,0 
82,4 

86,5 
87,4 

83,6 
90,0 

85,0 
89,1 
90,1 

83,9 
95,9 

85,3 
96,5 

Dobra plata
Prijatne kolege na poslu

Da nema previše pritiska
Dobra osiguranost radnog mesta

Povoljno radno vreme
Mogućnost samoinicijative

Rad koristan za društvo
Dug godišnji odmor

Upoznavanje ljudi
Posao s kojim možete imati osećaj da…

Odgovoran posao
Zanimljiv posao

Posao koji odgovara Vašim sposobnostima
Učenje novih veština

Uvažavanje porodičnog života
Učešće u donošenju važnih odluka

Jednak tretman osoba na radnom mestu



24

Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Otpilike trećina (32%) radnika je u  trenutnom preduzeću zaposlena od 10 do 20 godina (grafik 28). Oko 
22% je zaposleno tu od šest do 10 godina, dok je skoro isto toliko onih koji rade u preduzeću pet i manje 
godina. Nešto manje od 14% radi tu 20 do 30 godina, dok oko 8% je zaposleno u preduzeću već 30 i više 
godina. Kada je riječ o statusu zaposlenja u trenutnom preduzeću (grafik 29) najveći dio je zaposleno 
na neodređeno, i to 63%, dok je 22% po ugovoru, a 13% na određeno vrijeme.Po jedan odsto je onih 
zaposlenih sezonski ili u nekom drugom statusu zaposlenja.
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Tabela 5 Osobine radnog mjesta koje su važne % 

 Veoma 
važno %

Uglavnom 
važno %

Uglavnom nije važno
%

Uopšte nije 
važno %

Dobra plata 75.4 24 0.6  

Prijatne kolege na poslu 60.8 36.3 2.9  

Da nema previše pritiska 58.0 35.9 5.5 .6

Dobra osiguranost radnog mesta 62.2 35.2 2.6  
Povoljno radno vrijeme 55.4 39.7 4.7 .3

Mogućnost samoinicijative 42.2 40.2 15.8 1.8 
Rad koristan za društvo 44 42.5 10.6 2.9 
Dug godišnji odmor 47.6 39.7 11.8 .9

Upoznavanje ljudi 43.4 40.2 14 2.3 
Posao s kojim možete imati osećaj 
da nešto postižete

49.0 41.1 9.1 .9

Odgovoran posao 44.4 40.6 12.3 2.6 
Zanimljiv posao 44.4 44.7 9.6 1.2 
Posao koji odgovara Vašim 
sposobnostima

50.0 40.1 9.4

Učenje novih vještina 43.3 40.6  14.6 1.5 
Uvažavanje porodičnog života 62.1 33.8 3.5 .6

Učešće u donošenju važnih odluka 44.3 41.1 12.3 2.3

Jednaktretmanosobanaradnommjes
tu

63.8 32.7  2.9 0.6 
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rade u preduzeću pet i manje godina. Nešto manje od 14% radi tu 20 do 30 godina, dok oko 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Zbirno posmatrano (grafik 30),  skoro 90% je veoma i uglavnom zadovoljnih kao zaposlenih u trenut-
nom preduzeću. Dakle, 67.2% je uglavnom zadovoljnih, a 21.4% veoma zadovoljnih, dok je onih koji 
uglavnom nisu zadovoljni 9.9%, a onih koji nisu uopšte zadovoljni 1.4%.
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Grafik 28 Od kada ste zaposleni u ovom preduzeću - % godine dosadašnjeg staža u preduzeću  
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Kada posmatramo posebne parametre koji mjere jesu li zadovoljni na trenutnom poslu (grafik 31 i ta-
bela 6), vidimo da su generalno  najviše zadovoljni saradnjom sa kolegama na poslu (92%) i redovnom 
platom (91%). Mahom su zadovoljni i radnim vremenom (83%) i odnosom rukovodilaca prema njima 
(80%), a značajno je zadovoljstvo i statusom koji posao obezbeđuje u zajednici (77%), uslovima rada 
(74.5%), sigurnošću radnog mjesta (70%) i zaštitom na radnom mjestu (68%), kao i odnosom sindi-
kalnog rukovodstva prema njima (67%). Najmanje zadovoljni su, iako je i tu više 50% zadovoljnih, sa 
visinom plate i dodacima koji se isplaćuju za rad u posebnim uslovima.
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Grafik 30 Generalno, koliko ste zadovoljni kao zaposleni u ovom preduzeću % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Preko 90% ispitanika (grafik 32) kaže da se plate isplaćuju redovno, i to skoro 62% da su veoma re-
dovne plate i 30% da su uglavnom redovne. Oko 4% kaže da su uglavnom neredovne, i oko 3% da su 
veoma neredovne. Na grafiku 33 vidimo da 74% dobija obračunske liste priikom mjesečne isplate, dok 
26% ne dobija. 
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Tabela 6 Koliko ste zadovoljni sljedećim stvarima na poslu ... % 

 

Veoma 
zadovoljan-a %

Uglanvom
zadovoljan-a %

Uglavnom
nisam

zadovoljan-a
%

Uopšte 
nisam

zadovoljan-a
%

Visinom plate 11.0 45.6 29.7 13.7

Redovnom isplatom plate
51.3 

 
40.4 

 
3.7 

 
4.6 

Dodacima na platu koji se 
dobijaju za rad u posebnim 
prilikama/uslovima

10.1 45.5 21.1 23.2

Odnosom rukovodioca 
prema zapošljenima 18.3 

 
62.5 

 
14.8 

 
4.4 

Saradnjom sa kolegama na 
poslu 36.4 

 
56.1 

 
6.4 

 
1.2 

Uslovima rada 19.1 55.4 21.4 4.1

Radnim vremenom
26.2 

 
57 

 
15.7 

 
1.2 

Zaštitom na radnom mestu 
od zdravstvenih i drugih 
rizika

16.9 51.2 24.7 7.3

Sigurnošću radnog mesta
18.4 52.5 20.4 8.7

Odnosom sindikalnog 
rukovodstva prema vama

17.1 50.6 21.5 10.8

Statusom koji Vam posao 
obezbeđuje u vašoj zajednici

16.9 60.3 15.2 7.6
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Grafik 32 Da li se u Vašem preduzeću zarada redovno isplaćuje %
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Posebno plaćanje za rad za vrijeme državnih praznika (grafik 34 i tabela 7), dobija oko 78%, a za rad 
tokom vjerskih praznika oko 76%. Za prekovremeni rad 59% dobija posebne isplate, a 57% za noćni 
rad. Za rad koji se obavlja u posebno otežanim okolnostima oko 41% tvrdi da dobijaju posebne isplate, 
dok oko 32% kaže da im se uglavnom ili uvijek isplaćuje regres.
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Grafik 33 Dobijate li kao zaposleni uz isplatu zarade obračunske liste % 
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Tabela 7 Da li Vam se isplaćuje posebno %

Poslodavac uglavnom omogućava plaćeno odsustvo tokom vjerskih praznika (grafik 35 i tabela 8). Jed-
nak broj tvrdi da im je omogućeno plaćeno odsustvo tokom Kurbanskog, kao i Ramazanskog bajrama 
(tri dana), 84%. Za Božić takođe je omogućeno dva dana plaćenog odsustva, kaže njih 84%, kao i za 
krsnu slavu (82%).

Grafik 35 Da li Vam poslodavac omogućava plaćeno odsustvo za - % Da, u potpunosti i Da, uglavnom
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Tabela 7Da li Vam se isplaćuje posebno % 

 
Da, uvijek % Da, uglavnom % Isplaćuje se ponekad % Ne, ne isplaćuje se %

Prekovremeni rad 34.6 25.0 17.7 22.7

Noćni rad 34.2 23.7 19.1 23.1 

Rad u dane državnih 
praznika

48.4 29.7 11.1 10.8 

Raduvrijemevjerskihpraznika 47.1 29.5 12.6 10.8 

Rad koji se obavlja u 
posebno otežanim uslovima

21.9 19.8 13.7 44.7 

Regres 21.1 11.3 9.2 58.4
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UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

U narednih nekoliko paragrafa i grafika biće predstavljeni  podaci o mjerama zaštite na radu i upozna-
tošću ispitanika o tome koje mjere zaštite postoje i da li su informisani o mjerama na njihovom radnom 
mjestu.  Kao što vidimo (grafik 36), 80% kaže da postoje definisane mjere zaštite na radu u njihovom 
preduzeću, odnosno 20% tvrdi da ne postoje. Treba istaći da preko 80% nije odgovorilo na pitanje koje 
su to definisane mjere, dok ostali ili nisu upoznati sa tim koje su to konkretne mjere ili navode da je riječ 
o nošenju opreme i zaštitne garderobe. 
Zbirno posmatrano (grafik 37), oko 70% tvdi da se definisane mjere zaštite zaista i sprovode. Tačnije, 
46% kaže da se uglavnom sprovode, a oko 29% da se u potpunosti sprovode. Da se uglavnom ne spro-
vode tvrdi nešto manje od 19%, a da se uopšte ne sprovode skoro 6%. 
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Kao zaposleni u preduzeću (grafik 38) 40% tvrdi da su uglavnom redovno informisani o mjerama zaš-
tite na radu, a oko 26% kaže da uglavnom nisu informisani. Skoro 23% tvrdi da je u potpunosti redovno 
informisano o mjerama zaštite, što bi sa 40ak odsto onih uglavnom informisanih činilo preko 60% info-
misanih. Nekih 10% kaže da nisu uopšte redovno informisani o mjerama zaštite na radu.

Grafik 38 Da li ste kao zapošljeni informisani redovno o pravima i dužnostima kada je reč o merama zaš-
tite na radu %

Kada se radi o mjerama zaštite od posebnih zdravstvenih rizika 55% kaže da one postoje u njihovom 
preduzeću, a 45% da ih nema (grafik 39). U tabeli 9 prikazane su mere koje su ispitanici sami navodili 
kao mere zaštite koje znaju da postoje u njihovom preduzeću. Uglavnom ne znaju, tj.nisu informisani o 
tome koje su to konkretne mjere zaštite od posebniih zdravstvenih rizika. Kao što vidimo uglavnom ili 
ne znaju koje su to konkretno mjere, ali su čuli da postoje, ili se radi o mjerama zaštite od neprijatnih 
mirisa, zaštite u vidu nošenja opreme, redovni zdravstveni i sistematski pregledi, i zaštita, ali ne konk-
retno navedeno, zdravlja.

Grafik 39 Da li u Vašem preduzeću postoje mjere zaštite od posebnih zdravstvenih rizika %
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Od svih ispitanih 86% kaže da nije imalo neku ozbiljniju zdravstvenu povredu na radu, a 14% da jeste 
(grafik 40). Od onih koji su imali neku ozbiljniju povedu (grafik 41), 37% je imalo povrede ruke ili lom 
ruke i dijelova ruke, povredu ili lom noge imalo je 23%, oko 31% njih je imalo neki drugi problem, dok 
je 9% povrijedilo kičmu.

Grafik 40 Da li ste dosad pretpjeli neku ozbiljniju povredu na radu %
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Tabela 9 Koje mjere zaštite od posebnih zdravstvenih rizika postoje % 

DA, koje....? %

Čuo sam 9.1

Dobijanje htz opreme 4.5

Kišna odijela 4.5

Neprijatni mirisi 18.2

Nisam upoznat 13.6

Oprema 4.5

Osiguranje 4.5

Ovjeravam knjižicu 4.5

Povreda leđa 4.5

Povreda na radu 4.5

Rad sa mašinama na terenu 4.5

Redovne zdravstvene kontrole 4.5

Redovni sistematski pregled 4.5

Ujed pasa lutalica 4.5

Više načina 4.5

Zaštitom markera od motornih vozila 4.5
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Dobar dio njih tvrdi (grafik 42) da su uglavnom informisani o posebnim zdravstvenima rizicima na 
svom poslu, i to 36%, dok su u potpunosti informisani kao zaposleni 15%. Oko 28% tvrdi da ih kao 
zaposlene uglavnom ne informišu o posebnim zdravstvenim rizicima, a 20% da ih uopšte ne informišu. 
Na grafiku 43 vidimo da oko 55% je o posebnim zdravstvenim rizicima i mjerama zaštite informisano 
usmenim putem, dok 34% kažu da nisu informisani, a 8% pismenim putem, odnosno oko 1% na neki 
drugi način. 

Grafik 42 Da li ste kao zapošljeni  informisani o posebnim zdravstvenim rizicima i mjerama zaštite %
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Grafik 41 Koju povredu ste imali % 
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Obučavanje za posao koji trenutno obavljaju gotovo i da ne postoji, svodi se na neformalno savjetovanje 
starijih kolega iili predznanje o poslu prije dolaska na trenutno zaposlenje,pokazuju podaci (grafik 44). 
Za trenutni posao oko 37% se obučavalo tako što su ih stariji radnici upućivali i savjetovali, dok čak 29% 
tvrdi da nije bilo nikakve obuke već da su posao znali raditi i od ranije. Oko 20% je onih koji su posao 
naučili kroz praksu, a nešto manje od 14% koji pohađali posebne  obuke.

Slično, kada se radi o posebnim obukama za rukovanje mašinama (grafik 45), većinom nisu imali takve 
obuke, i to tvrdi 65% ispitanika. I kada su učili da rukuju mašinama uglavnom je to bilo kroz praksu, 
odnosno posao, bez obuke (19%), a samo nešto više od 15% tvrdi da su imali posebnu obuku za upra-
vljanje mašinama.
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Grafik 43 Način informisanja o posebnim zdravstvenim rizicima i mjerama zaštite % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Sljedeći grafici prikazuju podatke o disciplini i učestalosti disciplinskih postupaka i kaznenih mjera sa 
kojima se susreću ispitani Romi u preduzeću. Na grafiku 46 evidentno je da Romi disciplinu  radnika 
ocjenjuju visoko, 44% smatra da je ona na visokom nivou. Skoro 20% pak kaže da nije baš na zavidnom 
nivou, dok samo 3% misli da je na niskom, odnosno 1.4% je bez odgovora na ovo pitanje.

Najvećim dijelom protiv ispitanika nije nikada pokrenut disciplinski postupak (89%), dok svega protiv 
11% jeste (grafik 47). Kako je najveći dio odgovora negativan, od onih protiv koji jeste pokrenut disci-
plinski postupak (grafik 47.1), najviše je onih koji se svode na neodgovorno obavljanje posla (greške, 
kašnjenja, gubljenje na lokacijama i slično)- 72%, konflikti na radnom mestu i loši međuljudski odnosi 
16%, i ostalo 13%.

35 
 

Grafik 45 Da li ste imali posebne obuke za rukovanje mašinama % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Slično (grafik 48), 90%, nije nikada kažnjeno usled disciplinskog, a 10% jeste. Od navedenih 10 odsto 
koji su bili kažnjeni usled disciplinskog postupka, uglavnom su kazne bile novčane, odnosno odbijanje 
određene svote novca od mjesečne zarade, a svega jedan radnik je suspendovan.
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Grafik 47 Da li je protiv vas ikada pokrenut disciplinski postupak % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Akt o procjeni rizika (grafik 49) je nepoznanica, jer čak 72% ne zna da li njihovo preduzeće uopšte ima 
pomenuti Akt. Svega  18% kaže da ima, a 10% da ga njihovo preduzeće nema.  To se vidi i iz podataka sa 
grafika 50, gdje 72% ne zna da li su radnici upoznati sa sadržajem Akta, 13% kaže da jesu, 8% da nisu, 
a 4% da njihovo preduzeće nema taj akt.

Kako tvrde naši ispitanici, tačnije 59% njih (grafik 51) radnici su kolektivno osigurani od povreda na 
radu. Ipak, 32% ne zna da li su kolektivno osigurani od povreda na radu, a 9% kaže da nisu. Da ne 
zaslužuje smatra 18%, a 17% ne zna.
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Kada je riječ o beneficiranom radnom stažu (grafik 52), većina (65%) misli da težina posla koju obavlja 
zaslužuje beneficirani radni staž.

Grafik 52 Smatrate li da težina poslova koje obavljate zaslužuje beneficirani radni staž %

Sada slijede podaci o tome šta ispitanici misle o sindikalnom organizovanju radnika, koliko su upoznati 
sa radom i funkcionisanjem sindikata, da li su članovi i na koji način, ako su ikada, koriste benefite ovog 
tipa organizovanja radnika.
Većina, skoro 73%, smatra da je sindikalno organizovanje radnika dobro i za radnike i za preduzeće. Oko 
11% je onih koji misle da je to dobro za radnike, ali ne i za preduzeće, a isto toliko smatra da nije dobro 
ni za radnike ni za preduzeće. Bez odgovora na ovo pitanje je oko 4%. 
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Grafik 51 Da li su radnici kolektivno osigurani od povreda na radu % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Čak 87% kaže da u njihovom  preduzeću postoji sindikat zaposlenih, a 13% tvrdi da ne postoji. Od toga 
(grafik 55) je 56% onih koji su članovi sindikata, oko trećine je koji nisu članovi (35%), i  9% bez odgov-
ora. Takođe (grafik 56), oko 56% su postali članovi sindikata u periodu od 2011. do 2017. godine, dakle 
relativno skoro.  Skoro 30% su postali članovi od 2001. do 2010. U periodu od 1991. do 2000. je nekih 
10% postalo član sindikata zaposlenih, a nekih 3% u periodu od 1980. do 1990. godine.
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Generalno, ocjena uloge sindikata u preduzeću je pozitivna (grafik 57). Kao što se da vidjeti na graficima 
ispod skoro 46% smatra da je uloga sindikata uglavnom pozitivna, 20% da je veoma pozitivna, dok s 
druge strane 18% smatra da je uglavnom negativna, odnosno 2% da je veoma negativna. Oko 13% je bez 
odgovora. Dok jedan dio (20%) nije odgovorilo na pitanje ocjene saradnje rukovodstva preduzeća sa 
sindikatom (grafik 58), ostali smatraju da je ona generalno dobra. I to, 49% da je ona uglavnom dobra, i 
16% da je veoma dobra. Da je saradnja rukovodstva i sindikata uglavnom loša misli 11%, a veoma loša 
3%.
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Grafik 55 Da li ste član sindikata % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Vidimo (grafik 59) da i o komunikaciji rukovodstva preduzeća i sindikata zaposleni ne znaju mnogo,  
29%, dok 19% tvrdi da komuniciraju po potrebi, a 15% da je komunikacija redovna, ne baš česta. Da je 
veoma česta kaže 13%, a ponovo i bez odgovora je 10%. Mahom dakle nisu upoznati sa komunikacijom 
ovih nivoa. Oko 6% smatra da gotovo nikad ne komuniciraju, a 5% da je to veoma retko.
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Grafik 57 Kako ocenjujete ulogu sindikata u vašem preduzeću % 

 

 

Grafik 58 Ocena saradnje rukovodstva preduzeća sa sindikatom % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Preko 65% zbirno smatra da je odnos rukovodstva sindikata sa članovima sindikata dobar (grafik 60). 
Tačnije, da je uglavnom dobar smatra 46.9%,  a da je veoma dobar 20.3%. Bez odgovora je skoro 17%, 
dok skoro 13% misli da je odnos rukovodstva sindikata prema članovima uglavnom loš, odnosno 3% 
misli da je veoma loš.

O informisanosti članova sindikata o svojim pravima koja proističu iz radnog odnosa (grafik 60) govore 
sledeći podaci: Oko 41% kaže da jesu uglavnom informisani, dok oko 18% tvrdi da uglavnom nisu, a 
približno toliko i da su informisani u potpunosti. Bez odgovora je 16%, a oko 5% kaže da članovi sind-
ikata nisu uopšte informisani o svojim radnim pravima.
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Grafik 59 Učestalost komuniciranja rukovostva preduzeća sa sindikatom % 
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Grafik 59 Učestalost komuniciranja rukovostva preduzeća sa sindikatom % 
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60) govore sledeći podaci: Oko 41% kaže da jesu uglavnom informisani, dok oko 18% tvrdi da 
uglavnom nisu, a približno toliko i da su informisani u potpunosti. Bez odgovora je 16%, a 
oko 5% kaže da članovi sindikata nisu uopšte informisani o svojim radnim pravima.  

 

 

13,7 

15,7 

19,1 

5,7 

6,3 

29,1 

10,3 

Veoma često

Redovno, ne baš često

Komunicira po potrebi

Veoma retko

Gotovo nikad

Ne znam

Bez odgovora

20,3 

46,9 

12,9 

3,1 

16,9 

Veoma dobar

Uglavnom dobar

Uglavnom los

Veoma los

Bez odgovora



43

Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Grafik 60 Da li su članovi sindikata informisani o svojim pravima koja proističu iz radnog odnosa %

Iako 43% kaže da postoji kolektivno potpisan Ugovor sa sindikatom (grafik 61), značajan je i udio onih 
koji ne znaju da li postoji, 39%. Bez odgovora je 13%, koji bi velikim dijelom mogli da se pripoje onima 
koji ne znaju da li ovaj  ugovor postoji, a samo 5% kaže da takav ugovor ne postoji.

Grafik 61 Da li u Vašem preduzeću postoji potpisan kolektivni Ugovor sa sindikatom %

Predstavnici sindikata dobrim dijelom učestvuju, bilo aktivno, bilo formalno, u kreiranju kolektivnog 
ugovoora (43.5%), kao i izradi akta o sistematizaciji (30.2%). Oko 27% ispitanika kaže da oni takođe 
učestvuju u izradi pravilnika, a oko 22% u izradi o proceni rizika. (Detaljnije tabela 9)
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Generalno, rukovodstvo sindikata konsultuje članove sindikata kada donosi odluke (grafik 63), 
kako kažu ispitanici konsultuje ih kada je riječ o ključnim stvarima, i to tvrdi 30%, dok 21% kaže da se 
konsultuju u gotovo u svakom sllučaju. Da se rijetko konsultuju tvrdi oko 22%, a oko18% nema odgov-
ora na ovo pitanje. Svega nešto više od 6% misli da se uopšte ne konsultuju.

Grafik 63 Po Vašem mišljenju, da li i ukojoj mjeri rukovodstvo sindikata konsultuje članove sindikata o 
odlukama koje donose %
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Grafik 62 Da li predstavnici sindikata učestvuju u izradi sledećih akata u preduzeću - % Da, aktivno i 
Da, ali samo formalno  

 

Tabela 9Da li predstavnici sindikata učestvuju u izradi sljedećih akata u preduzeću% 

 Da, aktivno % Da, ali samo
Formalno %

Ne, ne 
učestvuju %

Nemamo taj 
akt %

Ne znam %

Kolektivni 
ugovor

24.7  18.8  3 3.3 50.3 

Akt o 
sistematizaciji

13.6  16.6  6.3 3.3 60.3 

Izrada pravilnika 12.6 14.6 7.0 3.0 62.8

Akt o procjeni 
rizika

7.7 14.4 7.0 4.7 66.2
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Vidimo na grafiku 64 da nešto više od pola smatra da rukovodstvo sindikata  nastupa u interesu radnika, 
isključivo ili uglavnom. Dakle, 34% tvrdi da uglavnom rade u interesu radnika, a 24% da rukovodstvo 
radi isključivo u interesu radnika. Oko 21% smatra da pak rade uglavnom u svom interesu, a 5% da isk-
ljučivo rade u svom interesu. Oko 15% je bez odgovora.

Grafik 64 Da li rukovodstvo Sindikata, po Vašem mišljenju, više nastupa u interesu radnika, ili u svom 
interesu %

Prilikom učlanjenja u sindikat 50% je potpisalo pristupnicu, dok 13% ne zna da li je potpisalo pristup-
nicu.  30% nije uopšte član sindikata, a 7% nije potpisalo pristupnicu prilikom učlanjenja.

Grafik 65 Da li ste prilikom učlanjenja u sindikat potpisali pristupnicu %
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Kako podaci pokazuju rukovodstvo sindikata mahom obavještava članove sindikata o svom radu. To 
vidimo na grafiku 66, pa tako 38% kaže da to čini u određenoj mjeri, a 32% da u potpunosti, što bi 
zbirno posmatrano iznosilo 70% onih koji tvrde da ih rukovodstvo obavještava o svom radu. Oko 21% 
nije informisano, a nešto manje od 9% da se nikad ne informiše o radu sindikata, odnosno rukovostva 
sindikata.

Oko dvije trećine ispitanika je u potpunosti upoznato sa tim kako se bira rukovodstvo sindikata (grafik 
67). S druge strane, jedna trećina ne zna koji su to načini izbora. Od toga (grafik 68) 43% smatra da su 
kriterijumi odabira rukovodstva uglavnom fer i pošteni, 30% da su u potpunosti fer i pošteni, a 20% da 
uglavnom nisu. Da kriterijumi nisu uopšte fer i pošteni smatra 7% ispitanika.
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Više je onih koji nisu učestvovali u izboru rukovodstva sindikata (55%), nego onih koji jesu (45%) vid-
imo na grafiku 69.

O svom radu u intresu radnika rukovodstvo sindikata uglavnom redovno informiše radnike (38%), a 
25% ispitanika tvrdi da to u potpunosti redovno čini. Oko 21% kaže da uglavnom ne informiše, a 16% 
da uopšte ne dobijaju redovan „update“ o tome šta i kako rukovodstvo sindikata radi za dobrobit
radnika.
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Grafik 68 Mislite li da su kriterijumi izbora rukovodstva sindikata fer i pošteni % 
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Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Generalno, radnici dobijaju podršku sindikata u slučajevima kada se krše njihova prava (grafik 71). Da 
uglavnom dobijaju podršku kaže oko 41%, a da je tako u potpunosti je saglasno oko 29% ispitanih. Ug-
lavnom ne dobijaju podršku tvrdi 19%, a da je uopšte ne dobijaju kaže nešto malo više od 10%.

Grafik 71 Da li radnici dobijaju podršku od strane sindikata u slučajevima kada se krše njihova prava %

Sa procedurama izbora rukovodstva sindikata (grafik 72) podjednako nisu i jesu upoznati.  Oko 28% 
nije upoznat, a 21% zna da postoje procedure, ali ne i tačno koje su. Nešto više od 25% je u potpunosti 
upoznato sa procedurama izbora rukovodstva, a nešto manje od 25% je uglavnom upoznato.
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Grafik 70 Da li Vas i ostale članove rukovodstvo sindikata redovno informiše o tome šta i kako radi 
u interesu radnika % 
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Grafik 70 Da li Vas i ostale članove rukovodstvo sindikata redovno informiše o tome šta i kako radi 
u interesu radnika % 
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Grafik 72 Da li ste upoznati sa procedurama izbora rukovodstva sindikata %
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ovo nikad ne koriste, a 21% da veoma često koriste.

Grafik 73 Postoji li u Vašem preduzeću Fond solidarnosti %

49 
 

Grafik 72Da li ste upoznati sa procedurama izbora rukovodstva sindikata % 

 

Najveći dio nije čuo, tj. ne zna da li Fond solidarnosti uopšte postoji u njihovom preduzeću 
(grafik 73).Dakle, 44% ne zna da li postoji, 39% tvrdi da postoji, a 17% da ne postoji ovaj 
Fond u njihovom preduzeću. Dalje (grafik 75),42% kaže da radnici Fond solidarnosti koriste 
po potrebi, dok 37% da ga gotovo nikad ne koriste, a 21% da veoma često koriste.  

Grafik 73Postoji li u Vašem preduzeću Fond solidarnosti % 

 

 

 

 

25,6 

24,9 

21,1 

28,4 

Da u potpunosti

Da uglavnom

Znam da postoji neka procedura ali ne
znam koja

Ne nisam upoznat

17% 

39% 

44% 

Ne ne postoji Da postoji Ne znam

49 
 

Grafik 72Da li ste upoznati sa procedurama izbora rukovodstva sindikata % 

 

Najveći dio nije čuo, tj. ne zna da li Fond solidarnosti uopšte postoji u njihovom preduzeću 
(grafik 73).Dakle, 44% ne zna da li postoji, 39% tvrdi da postoji, a 17% da ne postoji ovaj 
Fond u njihovom preduzeću. Dalje (grafik 75),42% kaže da radnici Fond solidarnosti koriste 
po potrebi, dok 37% da ga gotovo nikad ne koriste, a 21% da veoma često koriste.  

Grafik 73Postoji li u Vašem preduzeću Fond solidarnosti % 

 

 

 

 

25,6 

24,9 

21,1 

28,4 

Da u potpunosti

Da uglavnom

Znam da postoji neka procedura ali ne
znam koja

Ne nisam upoznat

17% 

39% 

44% 

Ne ne postoji Da postoji Ne znam



50

Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Kako vidimo (grafik 76) 87% nije nikad koristilo sredstva iz Fonda solidarnosti, dok je samo 13% koris-
tilo. Ako pogledamo grafik 76.1 vidimo da od onih koji su koristili sredstva uglavnom jednom koristili 
do sada ta sredstva, i to 50%, a oko 40% je sredstva ovog Fonda koristilo dva puta. Skoro 6% je tri puta 
uzimalo sredstva Fonda. Kada je riječ o iznosu (grafik 76.2), najčešće se radilo o iznosu od 200 eura (oko 
19%) i iznosu od 400 eura (oko 16%). Oko 11% je uzimalo sredstva u iznosu od 500, kao i u iznosu od 
300 eura. A oko 8% iznose od 100, 150 i 350 eura. Nešto više od 5% uzelo je sredstva od 800 eura, a po 
skoro 3% je uzelo sredstva od 55, 850, 600 i 1000 eura iz Fonda.

Grafik 76 Da li ste ikada Vi koristili sredstva iz Fonda solidarnosti
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Grafik 75 Ukoliko postoji, da li i koliko često radnici koriste Fond solidarnosti % 
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Zbirno posmatrano (grafik 77), više od pola smatra da su kriterijumi za dodjelu sredstava Fonda fer – 
38% kaže da uglavnom jesu, a oko 24% da jesu onoliko koliko su oni upoznati sa tim. Nešto više od 19% 
kaže da uglavnom nisu fer, a 17% da uopšte nisu fer.
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Grafik 76.1 Koliko puta ste koristili sredstva iz Fonda solidarnosti % 

 

Grafik 76.2 U kom iznosu ste koristili sredstva Fonda solidarnosti % 
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Sudski postupak protiv preduzeća zbog povrede prava većina nikada nije pokrenula (grafik 78). Oko 
64% nije to učinilo, niti je čulo za takve slučajeve. Oko 30% nije, ali znaju kolege koji jesu. A samo 4.9% 
je pokrenulo nekad sudski postupak protiv preduzeća zbog povrede prava. 
Od onih koji su pokrenuli postupak (grafik 79) ishod je u 7% slučajeva bio u njihovu korist, a 4% u korist 
preduzeća. U oko 88% slučajeva nije bilo spora.

Grafik 78 Da li ste ikada Vi pokrenuli sudski postupak protiv preduzeća
zbog povrede prava koja proističu iz radnog odnosa %
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Grafik 77 Da li su fer kriterijumi kada je riječ o dodjeli sredstava iz Fonda radnicima % 
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Grafik 77 Da li su fer kriterijumi kada je riječ o dodjeli sredstava iz Fonda radnicima % 
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Kao što vidimo (grafik 80) slaba je informisanost o tome da li u bordu direktora preduzeća ima pred-
stavnika zaposlenih. Čak 52% kaže da ne zna, a 27% tvrdi da ih ima. Oko 18% kaže da predstavnika 
radnika nema u bordu direktora, a 2% je bez odgovora.

Generalno, ispitanici su upoznati sa načinom na koji su raspoređeni za rad na terenu (grafik 81). Vidimo 
da je dvije trećineili  64% je upoznato sa tim, a 36% nije.  Od toga (grafik 82), preko 70% smatra da je 
raspored načinjen na fer način, tačnije oko 56% misli da je to uglavnom tako, a malo više od 20% da je u 
potpunosti fer raspored i način raspoređivanja na terenu. Skoro 10% ne može da procjeni da li je tako, a 
oko 9% kaže da uglavnom nije fer, dok malo više od 3% da uopšte nije fer način raspoređivanja.
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Grafik 79 Ukoliko ste pokrenuli postupak kakav je bio ishod % 
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Uopšteno, (grafik 83), ispitanici smatraju da su prava zaposlenih u njihovom preduzeću zaštićena.
Oko 53% kaže da uglavnom jesu zaštićena, a preko 18% da su prava radnika u potpunosti zaštićena. 
Nešto više od 23% je mišljenja da prava radnika uglavnom nisu zaštićena, a oko 4% da uopšte nisu. 
A kada je riječ o pravima zaposlenih Roma (grafik 84) skoro 60% smatra da su njihova prava u pre-
duzeću u odnosu na druge radnike jednako zaštićena, oko 28% smatra da su prava

54 
 

 

Grafik 81Da li ste upoznati na koji način ste raspoređeni za rad na terenu % 

 

Grafik 82 Mislite li da je način i raspored radnika na terenu fer i pošten % 
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Roma malo manje zaštićena u odnosu na druge radnike, oko 9% da su prava Roma u malo većoj mjeri 
zaštićena nego drugih radnika, i 2.6% je bez odgovora na ovo pitanje.
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Grafik 83 Generalno, mislite li da su prava zaposlenih u Vašem preduzeću zaštićena % 
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Intervjui sa izvršnim direktorima osam komunalnih 
preduzeća

Urađeno je osam (8) intervjua sa izvršnim direktorima komunalnih preduzeća u isto toliko opština. Cilj 
je bio da se dubinskim intervjuima sa rukovodiocima preduzeća dobije uvid u to na koji način oni per-
cipiraju prava i funkcionisanje Roma koji su zaposleni u njihovim preduzećima, ali i generalno koliko su 
zaposleni upoznati sa svojim radnim pravima, koliko su upoznati sa mjerama zaštite na radu i na koji 
način funkcioniše i koliko efikasno sindikalno organizovanje u njihovom preduzeću. Ovi intervjui dio su 
koji upotpunjava kvantitativno istraživanje o sindikalnom organizovanju Roma u Crnoj Gori i njihovim 
radnim pravima.
Intervjui su rađeni sa dirketorima preduzeća u opštinama: Budva, Berane, Bijelo Polje, Herceg Novi, 
Tivat, Nikšić i Podgorica. 
Generalno posmatrajući materijal dobijen obavljenim intervjuima jasno je da nije veliki broj zaposlenih 
Roma, iako se Herceg Novi, Kotor i glavni grad ističu po broju zaposlenih Roma u komunalnim pre-
duzećima. Prava Roma, kao radnika, jednako se tretiraju i omogućena su, kao i svim ostalim radnicima 
u ovim preduzećima. Koliko su generalno zaposleni upoznati sa svojim pravima koja proističu iz radnog 
odnosa, a jesu, toliko su i pripadnici romske populacije upoznati sa istim. Ono što je specifično za par 
mjesta, odnosno par preduzeća i direktora istih jeste određena doza predrasuda prema Romima, koja 
je bila evidentna u davanju razloga zbog kojih Romi imaju problem zapošljavanja. Tako u Beranama i 
Bijelom Polju sagovornici kažu da su razlozi zbog kojih se Romi otežano zapošljavaju to što su „lijeni i 
neradni“ ili što „sami ne žele ili se ne trude da se zaposle“. S druge strane, skoro svi sagovornici su 
isticali da Romi imaju problem sa niskim obrazovanjem, te sa nedovoljno obučenošću iliti nedo-
statkom vještina za zaposlenje, kao i nedostatak prijatelja i poznanstava putem kojih bi pripad-
nici ove populacije lakše mogli da nađu posao. Uopšteno govoreći, nekoliko mjera koje država treba 
da pokrene su istaknute kao ključne kako bi se smanjila nezaposlenost Roma, i to su: direktno finan-
siranje zapošljavanja Roma, poreske olakšice onima koji zapošljavaju Rome, davanje povoljnih 
kredita onima koji zapošljavaju Rome, osnivanje javnih/državnih preduzeća koja bi zapošljavala 
samo Rome, kao i podsticanje samozapošljavanja Roma i rad na smanjivanju predrasuda prema 
ovoj populaciji. 
Kada je riječi bilo o mjerama zaštite na radu i zaštite radnika od posebnih zdravstvenih rizika sagovo-
rnici su saglasni da su mjere definisane, iako većina nema, na primjer, Akt o procjeni rizika na radu. 
Definisane mjere, kažu, da se primjenjuju i da su , bilo usmenim ili pismenim pitem, zaposleni o njima 
informisani.
Dalje, sindikalno organizovanje se smatra dobrim i za radnike i za preduzeće, što znači da direktori 
ovih preduzeća prepoznaju važnost ovakvog načina zaštite prava radnika, ali i 
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zaštite prava i položaja radnika uopšte. Jedino u jednom preduzeću, u Nikšiću, direktor smatra da je sin-
dikalno organizovanje i djelovanje sindikata dobro za radnike, a loše po preduzeće.Svako preduzeće ima 
sindikat i ima kolektivan ugovor sa sindikatom. Saradnja sindikata, odnosno rukovodstva sindikata i 
preduzeća je ocijenjenja svuda kao dobra, kao i saradnja članova sindikata i rukovodstva istog. Značajno 
je to što sindikati mahom učestvuju u kreiranju važnih akata,kao što su Pravilnik, akt o sistematizaciji, 
kolektivni ugovor, akt o procijeni rizika. Međutim, veoma rijetko u bordu direktora se nalaze predstavni-
ci zaposlednih. 
Sumarno, preduzeća redovno isplaćuju zarade i uplaćuju poreze i doprinose, i brinu o zdravstvenom 
stanju radnika, plaćaju prekovremeni, noćni rad, rad tokom praznika, rad u otežanim okolnostima, 
otežan rad na terenu. Nagrade i premije na zarade se ponegdje isplaćuju, i to često na nekom višegodišn-
jem nivou. Takođe, informišu radnike o pravima i mjerama zaštite, i kolektivno su osigurani od povreda 
na radu. Zakonsko 40očasovno nedjeljno radno vrijeme uglavnom svi poštuju. Dakle, načelno preduzeća 
vode računa da osnovne i bitne preduslove uslova za rad i prava radnika obezbijede. 
Polovina, dakle četiri preduzeća, imaFond Solidarnostii to preduzeća u Budvi, Nikšiću, Podgorici i Tivtu. 
Od tih koji imaju radnici često koriste sredstva. 
U nastavku izvještaja slijedi analiza intervjua i podataka iz intervjua po opštinama. 

Budva
D.O.O. Komunalno Budva, prema riječima izvršnog direktora, ima 100 zaposlenih od kojih je oko 30% 
stalnih radnika u administraciji, a od toga u administrativnom dijelu čak 70-80% su žene. Radnici su 
uglavnom zaposleni na određeno, i to otprilike 50-60% njih, dok na neodređeno nema podatka koliko 
ih je. Terenskih poslom se bavi većina radnika, dakle nekih 70%. 
Prosječna plata nije poznata. 
Kako je naznačeno, smatra se da preduzeće posluje uspješno, iako zbog ekonomske krize imaju po-
teškoće u dijelu nabavke i dijelu opreme. Kao najveće probleme intervjuisani je naveo: nesigurne uslove 
poslovanja, tj.loš poslovni ambijent, nedostatak državne podrške, nedostata izvora finansiranje 
i uticaj politike na ekonomiju. 

Kao poslodavac preduzeće redovno uplaćuje poreze i doprinose, vodi računa o uslovima rada, ima defini-
sane mjere zaštite od povreda na radu, informiše radnike o njihovim pravima, omogućava fleksibilno 
radno vrijeme, poštuje zakonom propisano 40očasovno nedeljno radno vrijeme. Prekovremeni rad se 
obračunava kao slobodni dani, topli obrok je, kako kažu, davno ukinut, a ne postoje ni premije ili na-
grade za postignuća zaposlenih. 

Kada je riječ o zastupljenosti Roma u ovom preduzeću, tačan broj nije poznat, ali su mahom zaposleni 
kao fizička radna snaga zbog toga što nemaju adekvatno obrazovanje za neku 
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drugu vrstu posla.  Ono što je istaknuto u intervjuu jeste otežano angažovanje i zapošljavanje Ro-
ma„nemaju riješena dokumenta, nemaju isprave, nemaju državljanstvo“.
Sagovornik nije saglasan sa tim da su Romi generalno diskriminisani u Crnoj Gori, a jednako ih treti-
ra kao i sve druge radnike u preduzeću. Tvrdi da imaju jednaka prava kao i svi drugi zaposleni, i da je 
značajan razlog otežanog zapošljavanja Roma upravo nisko obrazovanje, ali i to što pripadnici ove 
manjinske grupe nemaju prijatelje i poznanstva koja bi im pomogla da pronađu posao. 

Prema njegovim riječima, direktno finansiranje zapošljavanja Roma u preduzećima bi značajno po-
moglo da se smanji nezaposlenost, a mimo toga značajne mjere su i poreske olakšice preduzećima 
koja zapošljavaju Rome, dodatna obuka kako bi Romi posedovali vještine neophodne za zapošl-
javanje, i osnivanje državnih preduzeća u kojima bi se samo zapošljavali Romi.

Prilikom zapošljavanja Roma generalno ne postoje predrasude ili određeni strahovi, brige. 
O načinu funkcionisanja preduzeća i odnosu sa radnicima govore i podaci o tome da li se posebno is-
plaćuju: prekovremeni rad, otežan terenski rad, noćni rad, rad za vrijeme praznika bilo državnih, bilo 
vjerskih, rad u posebno otežanim okolnostima. U ovom preduzeću se ne isplaćuju otežani terenski rad, 
zatim prekovremeni rad i rad koji se obavlja u posebno otežanim okolnostima. 

Govoreći o mjerama zaštite na radu i zaštite od zdravstvenih rizika, definisane su mjere i radnici se re-
dovno informišu o njima, usmenim putem, ali i obavještenjima na oglasnoj tabli preduzeća. „Svi imaju 
HTZ opremu, sve ono što im pripada: od obuće, odijela, rukavica, zaštita od određenih mašina“, 
kaže sagovornik. Takođe, radnici se obučavu za posao koji obavljaju, kao i za rad sa mašinama. To se, 
kako kaže sagovornik, radi u institucijama koje izdaju licence. 

Preduzeće nema Akto procjeni rizika na radu, ali su radnici kolektivno osigurani od povreda na radu.
Osvrćući se na disciplinu radnika, izvršni direktor kaže da je ona na zavidnom nivou, i da u periodu od 
2010. do 2017. godine praktično nije bilo disciplinskih postupaka. Mimo toga, postojao je samo jedan 
slučaj pokretanja sudskog postupka protiv preduzeća zbog povreda prava koja proističu iz radnog odno-
sa, i to prije tri godine. Epilog je bio u korist radnika. 

Za sindikalno organizovanje smatra da je dobro i za preduzeće i za radnike. U njihovom komunalnom 
preduzeću postoji sindikat, i svi, sem direktora, su članovi. Potipisan je i kolektivni ugovor sa sindika-
tom. Komunikacija sindikata i rukovodstva je dobra, kao i komunikacija članova sindikata i rukovodstva 
sindikata, s tim da se komunicira po potrebi. Smatra se da sindikat radi u interesu radnika. Ono što je 
dobro jeste da sindikat učestvuje u kreiranju važnih akata u preduzeću, kao što su pravilnik, akt o siste-
matizaciji, kolektivni ugovor i slično. Dakle, uključeni su u sve aktivnosti preduzeća. U bordu direktora 
ima 5-6 članova, ali među njima nema predstavnika zaposlenih. 
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Fond solidarnosti postoji i često se sredstva koriste. Uslovi su drugačiji za zaposlene na određeno i na 
neodređeno, u smislu da zaposleni na tri mjeseca ne mogu dobiti maksimalan iznos sredstava iz Fonda.

Berane
U komunalnom preduzeću u Beranama ima oko 122 zaposlenih. Administrativnih radnika je oko 25, 11 
je žena, a pripadnika manjina 10-15. Kako sagovornik kaže, Roma „misli da nema“, dok je osoba sa 
invaliditetom tri.  Terenski rad obavlja od 60 do 80 radnika.
Oko 90 ljudi je zaposleno na neodređeno, 25 na određeno, po ugovoru oko 25.

Prosječna plata terenskog radnika je između 200 i 250 eura, a prosječna plata generalno u pre-
duzeću je prošle godine iznosila oko 220 eura. 

Sagovornik je mišljenja da preduzeće posluje uspješno, uprkos lošem poslovnom ambijentu u globalu. 
Najveći problemi za poslovanje jesu:nedostatak finasija, nesiguran poslovni ambijent, nedostatak 
državne podrške, kao i uticaj politike na ekonomiju. Pitanja kao nedostatak motivacije zaposlenih, 
neobučeni radnici, loši međuljudski odnosi na poslu, nisu nešto što karakteriše funckionisanje ovog 
preduzeća, smatra sagovornik. „Postoji i problem naplate potraživanja od pravnih i fizičkih lica“, dodao 
je intervjuisani. 

Ova firma uglavnom uplaćuje redovno doprinose i poreze, vodi računa o uslovima za rad, i zaštiti na 
radnom mjestu, o zdravstvenom stanju zaposlenih, i zakonski propisanom radnom vremenu. Bitno je da 
se isplaćuje i neka vrsta nagrade za 10 godina rada. 

Iz razgovora se može zaključiti da postoje određene predrasude, pa čak i distanca prema Romima, 
s obzirom da se ističe da oni nisu diskriminisani i da se „dešava da su otvoreni konkursi za čistače 
ulica, ali oni to neće da rade“. Sagovornik tvrdi i da je značajan problem nezaposlenosti Roma, i da je 
čak verovatno i stanje najgore u regionu, ali navodeći razloge zbog kojih se Romi otežano zapošl-
javaju intervjuisani pokazuje određenu dozu predrasuda. Na primer kao razloge navodi to što su 
„lijeni i neradni“, ili kao značajan razlog ističe da Romi „sami ne žele ili se ne trude da se zaposle“, 
što direktno ide u prilog klasičnim predrasudama koje ostali građani imaju prema pripadnicima romske 
populacije. 
Mjere koje bi smanjile nezaposlenost Roma, kaže sagovornik, su direktno finansiranje zapošljavanja 
Roma, zatim obezbeđivanja povoljnih kredita firmama koje ih zapošljavaju, poreske olakšice poslo-
davcima, omogućavanje Romima da otvore sopstvene biznise i osnivanje javnih preduzeća u kojima bi 
se samo zapošljavali Romi. 
U prilog tezi da sagovornik pokazuje nivo distance ili predrasuda govori i saglasnost sa tezama da bi ga 
ukoliko zaposli nekoga ko je Rom „ne bi bio siguran da će odgovorno da obavlja posao“ ili djelimična 
saglasnost sa tezom da bi „on ili neko drugi u preduzeću morao da mu posveti posebnu pažnju“.
Preduzeće redovno isplaćuje zarade, i zaposleni dobijaju obračunske liste. Uvijek se isplaćuju prekovre-
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meni rad, noćni rad, i rad za vrijeme državnih i vjerskih praznika.
Postoji pravilnik i definisane mere zaštite na radu, i one se sprovode, kako tvrdi sagovornik. Takođe, 
postoje i mjere zaštite od zdravstvenih rizika, a zaposleni se redovno informišu o istima „preko refer-
enata zaštite na radu“.
Disciplinskih postupaka nije bilo mnogo u proteklih sedam godina. Kako se kaže, disciplina je na viso-
kom nivou, a postupaka je za tih sedam godina bilo oko sedam, osam. Ishod je bio tri, četiri disciplinske 
mjere. 
Akt o procjeni rizika na radu ne postoji, ali je u planu da se napravi. A kolektivno osiguranje radnika 
od povreda postoji, a „mjesečna premija je oko 250 eura za sve zaposlene, u slučaju invaliditeta naknada 
ispada 2500-3000 na godišnjem nivou“, kaže sagovornik.

U dijelu koji se odnosi na sindikalno organizovanje i zaštitu prava radnika istaknuto je da ovakvo orga-
nizovanje radnika dobro i za radnike i za firmu, i da postoji sindikat u ovom preduzeću. Većina, oko 
100 radnika, su članovi sindikata, sa kojim postoji potpisan kolektivni ugovor.

Komunikacija rukovodstva firme i rukovodstva sindikata je dobra i vrlo česta, a kao i odnos ru-
kovodstva sindikata sa članovima istog. Sindikat, tvrdi direktor, radi u interesu zaposlenih, a ne u neči-
jem drugom ili sopstvenom interesu. 

Značajno je to da članovi i predstavnici sindikata učestvuju u izradi važnih dokumenata (akt o 
sistematizaciji, kolektivni ugovor, izrada pravilnika). Pored toga, u bordu direktora postoji jedan 
predstavnik zaposlenih koji je izabran na predlog sindikata. 
Bilo je nekoliko slučajeva zaštite prava radnika putem suda, i to nekih 10ak slučajeva u periodu od 2010. 
do 2013. Razlog su bili putni troškovi, i spor se završio u korist radnika. 
Redovno je preduzeće kontrolisano od strane inspekcije, čak tri do četiri puta godišnje.
Sagovornik smatra da su, uopšteno govoreći, prava radnika u ovom preduzeću, uglavnom zaštićena, 
a kada je riječ o pravima radnika koji su Romi kaže da „ako ih ima, mislim da se osjećaju isto kao i 
drugi radnici“. Za 11 godina koliko radi tu pamti da je bilo samo jedno ili dvoje Roma, ali koji su se iz-
jašnjavali drugačije. 
Fond solidarnosti ne postoji. 

Bijelo Polje
D.O.O. komunalno preduzeće – Lim, Bijelo Polje
Razgovor je obavljen sa izvršnim direktorom preduzeća.
Ovo komunalno preduzeće kao glavnu dijelatnost ima sakupljanje otpada, održavanje tržnice, održavan-
je groblja i lokalnih puteva. Ima 149 zaposlenih, od toga 29 u administraciji. Žena je 19, a „procentualno 
75% zaposlenih su pravoslavne ili muslimanske vjeroispovjesti“. Roma ima svega dvoje, a osoba sa 
invaliditetom šest. 



61

Analiza radnih prava i položaja zaposlenih RE populacije
sindikalno organizovanje i zaštita prava

UJEDINJENI MOŽEMO VIŠE!

Svi radnici su zaposleni na neodređeno, a prosječna plata u ovom preduzeću je 333 eura. Redovno se 
uplaćuju doprinosi i porezi, vodi računa o pravima i zdravlju radnika, ne omogućava se fleksibilno radno 
vrijeme, ali se plaća dodatno prekovremeni rad i premije i posebne nagrade. 

Prema ocjeni sagovornika preduzeće posluje relativno uspješno, iako ekonomska kriza otežava poslo-
vanje. Opterećenja u funkcionisanju se ogledaju u snažnoj konkurenciji, u nedostatku izvora finan-
siranja, u malom tržištu i nelojalnoj konkurenciji.

Sagovornik uopšte nije saglasan sa tim da su Romi, uopšteno govoreći, diskriminisani u Crnoj Gori. 
Problem njihovog zapošljavanja je evidentan, a razlozi su, kako tvrdi sagovornik nizak nivo obrazo-
vanja, potom to što Romi nemaju vještine potrebne za zaposlenje, ali i zato što sami ne žele da se 
zaposle. Dakle, i ovdje imamo prisutnost predrasude da Romi per se su lijeni i, zapravo, ne žele da rade.
 
Kao mjere koje država može da preduzme u riješavanju problema zapošljavanja Roma intervjuisani 
je naveo, saglasio se sa tvrdnjama, da su to direktno finansiranje zapošljavanja, poreske olakšice 
poslodavcima koji ih zaposle i dodatna obuka Roma kako bi stekli tražene vještine. Kako kaže, 
generalno smanjivanje predrasuda, omogućavanje pokretanja sopstvenog biznisa i slično, ne bi značaj-
no pomoglo u rješavanju ovog problema. 

Kao direktor, ukoliko bi zaposlio pripadnika romske grupacije, brinulo bi ga to što nije siguran koliko 
će Rom odgovorno obavljati posao. Dakle, jasna je bojazan i slika o tome da Romi nisu pouzdani i 
dobri radnici. 

O ostalim uslovima za rad i pravima i slijedovanjima radnika sagovornik kaže da su primanja nisu baš 
redovna, ali da se uvijek isplaćuju prekovremeni rad, noćni rad, rad tokom praznika, a uglavnom isplaću-
je naknada za rad u posebno otežanim okolnostima.

Postoje definisane mjere zašite radnika i zaštite od zdravstvenih rizika koje se sprovode, i o kojima 
se zaposleni usmenim putem redovno obavještavaju. Postoji i Akt o procjeni rizika, a radnici su, 
kako kaže, upoznati sa njegovim sadržajem. Zaposleni su kolektivno osigurani od povreda na radu.
Tokom posljednjih sedam godina bilo je 14 disciplinskih postupaka koji su rezultirali sa 14 disciplinskih 
mjera. 
Sindikalno organizovanje, odnosno sindikat, je prisutno, i svi zaposleni su članovi sindikata. Uloga sin-
dikata je ocijenjena kao pozitivna, kao i komunikacija sa istim, a ocijena je da rukovodstvo sindikata 
više radi u svom interesu, nego interesu radnika. Postoji i kolektivni ugovor potpisan sa sindikatom, 
a komunikacija sa rukovodstvom sindikata je po potrebi. Sindikat, takođe, učestvuje u pisanju važnih 
dokumenata, sem Akta o procjeni rizika. 
Što se tiče sudskih postupaka radnika protiv preduzeća bilo ih je oko 10, a ticali su se neisplaćenih od-
mora. Uglavnom je ishod bio u prilog radnicima. 
Inspekcijske kontrole su česte, oko 5-6 puta godišnje.
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Raspored radnika na terenu se vrši sistematizacijom i uglavnom je fer način raspodjele.
Sagovornik smatra da su prava radnika zaštićena, i ističe da razlike nema ako su u pitanju Romi. O Ro-
mima kao zaposlenima kaže da „nisu stabilni“. Svi zaposleni Romi su zaposleni na neodređeno, imaju 
dobar odnos sa ostalim zaposlenima i zdravstvena zaštita Roma ista je kao i kod svih ostalih zaposlenih. 
Fond solidarnosti ne postoji.

Herceg Novi
D.O.O. Čistoća Herceg Novi
„Čistoća“ Herceg Novi bavi se odstranjivanjem komunalnog otpada.
Prema podacima kojima raspolaže sagovornik, izvršni direktor, preduzeće ima 108 zaposlenih – 33 u 
administraciji, 38 žena, 22 Roma, 4 osobe sa invaliditetom.
Na neodređeno je zaposleno 103, a petoro na određeno.
Prosječna zarada je 408 eura, a prosječna zarada terenskih radnika je 346 eura, kojih je 68.
Preduzeće je ocijenjeno kao relativno uspješno. Otežavajuče okolnosti su, kao i u prethodnim pre-
duzećima: nedostatak izvora finansiranja, malo tržište, nesiguran poslovni ambijent, nedostatak 
državne podrške i nelojalna konkurencija. 

Preduzeće uglavnom redovno plaća doprinose i poreze, informiše zaposlene o njihovim pravima iz rad-
nog odnosa, vodi računa o njihovom zdravlju, redovno sprovodi mjere zaštite na radu, poštuje zakonski 
predviđeno nedeljno radno vrijeme, dodatno plaća prekovremeni rad i uglavnom ne isplaćuje nagrade 
i premije. 
Sagovornik je saglasan sa tvrdnjom da su Romi generalno diskriminisani, ali nije saglasan sa tim da je 
toliko izražen problem njihovog zapošljvanja. Značajni razlozi zbog kojih se oni teže zapošljavaju je tvrdi 
„veoma loše ili nisko obrazovanje Roma“, generalno postojanje „negativnih stavova i predrasuda 
prema Romima“, ali i to što „oni sami ne žele ili se ne trude da se zaposle“.

Državno finansiranje zapošljavanja Roma, obezbeđivanje povoljnih kredita onima koji ih zapošljava-
ju, potom dodatne obuke Roma za poslove, pa smanjivanje predrasuda prema ovoj populaciji, kao 
i mogućnosti da Romi pokrenu svoj posao i samozaposle se, su značajne mjere koje bi država mogla 
i/ili trebala da preduzme.

Kao jedinu brigu kada zapošljava pripadnika romske nacionalne grupe sagovornik ima da nije siguran 
da će ovaj odgovorno obavljati posao. 

U ovom preduzeću se uglavnom posebno isplaćuje prekovremeni rad, noćni rad, rad tokom praznika, 
dok otežani terenski rad i rad u otežanim okolnostima ne. 

Plate se redovno isplaćuju, i dobijaju se obračunske liste.
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Kada je riječ o mjerama zaštite na radu i zaštite od posebnih zdravstvenih rizika, sve te mjere pos-
toje i sprovode se, a radnici se redovno informišu o njima, i usmenim i pismenim putem.
Obuke radnika, kao i obuke za rukovanje mašinama postoje.

Disciplina radnika je ocijenjena kao veoma visoka, a od 2010. godine do danas bilo je pokrenuto 21 
disciplinski postupak, a 19 je rezultiralo sankcijama neke vrste.

Akt o procjeni rizika postoji i radnici su sa njim upoznati. A mimo toga, kolektivno su osigurani od 
povreda na radu. 

Sindikalno organizovanje je dobro i po preduzeće i po radnike, tvrdi sagovornik. Oko 78 radnika su 
članovi sindikata. Sindikat uglavnom ima pozitivnu ulogu, dobro komunicira, iako ne baš često, sa ru-
kovodstvom preduzeća. Odnos sindikalnog rukovodstva i radnika je dobar, a radnici su u potpunosti 
informisani o svojim radnim pravima. 

Potpisan je i kolektivni ugovor sa sindikatom, a članovi sindikata učestvuju u kreiranju dokumenata od 
važnosti aktivno, dok u kreiranju Akta o procjeni rizika učestvuju samo formalno. 
Sindikat se konsultuje sa članovima u donošenju važnih odluka i uglavnom radi u interesu radnika.

U bordu direktora preduzeća, od 3 člana, jedan je predstavnik zasposlenih i on je izabran odlukom Sk-
upštine grada. 
Inspekcije vrše redovne kontrole preduzeća, a od 2010. do danas je bilo šest kontrola.

Takođe, četiri je slučaja kada su zaposleni pokrenuli sudski postupak protiv preduzeća zbog povreda 
prava koja proističu iz radnog odnosa. Suština postupka je bila u potraživanjima iz radnog odnosa i 
ishodi su bili u korist radnika. 

Raspored radnika na terenu vrši se po planovima rada i sposobnostima, i tvrdi intervjuisani, da je to fer 
raspodjela posla. 

Generalno, smatra se da su prava radnika zaštićena u potpunosti, a prva Roma jednako zaštićena kao i 
prava drugih radnika.  Tokom poslednjih 15 godina riješili su stambeno pitanje šest romskih po-
rodica. Fond solidarnosti ne postoji. 

Kotor
Preduzeće D.O.O. Komunalno Kotor ima 152 zaposlena radnika, od kojih je 79 terenskih radnika i 17-18 
administrativnih radnika. Svi su primljeni na neodređeno. Ukupno je 35 žena, 18 Roma i nema osoba sa 
invaliditetom. 
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Prosječna plata je 420 eura, a terenskih radnika prosječna zarada je 441 euro. 
Sagovornik tvrdi da je uspješno preduzeće, koje kao i svaka tokom ekonomske krize ima otežano funk-
cionisanje. Problemi su uglavnom naplata potraživanja, djelimično neefikasnost Zakona i nelojalna 
konkurencija, kao i uticaj politike na ekonomiju. Kao izražen problem navedeno je „nedovoljno obuče-
na radna snaga“.
Preduzeće redovno i uglavnom redovno izmiruje obaveze doprinosa i poreza, vodi računa o zdravstven-
om stanju radnika, o uslovima za rad i zaštiti na radu, poštuje zakon o radnom vremenu, dodatno plaća 
prekovremeni rad, i povremeno isplaćuje nagrade.

Kako sagovornik kaže Romi nisu generalno diskriminisani, a problem zapošljavanja ne postoji jer „za 
vrijedne radnike nije problem nigdje“.Razlozi za teže zapošljavanje Roma su, kaže sagovornik, nizak 
nivo obrazovanja („nije mi se pojavio neko da traži posao sa visokom stručnom spremom“). Za 
Rome tvrdi i da bi „mogli biti i radniji“, te zato se teže zapošljavaju, ali dijelom i sami se ne trude da 
se zaposle.
Povoljni krediti firmama koje zaposle Rome, poreske olakšice i direktno finansiranje zapošljavanja 
Roma su neke od važnih mjera koje, po mišljenju sagovornika, mogu rješiti nezaposlenost Roma. 
Zarade se isplaćuju redovno, a mimo toga posebno se isplaćuju noćni rad, prekovremni rad, rad tokom 
praznika, otežani terenski rad i rad u posebno teškim uslovima. 

Što se tiče zaštite na radu i zaštite od zdravstvenih rizika, rečeno je da postoji HTZ obavezna oprema, da 
se mjere zaštite sprovode, ali da posebne aktivnosti u cilju informisanja radnika o tome ne spro-
vode. Obuka radnika postoji dijelimično, i mahom neformalno tako što stariji radnici obučavaju nove.

Disciplina zaposlenih je ocjenjena kao visoka, a za sedam godina bilo je 20 disciplinskih postupaka i 
isto toliko kazni.
Akt o procijeni rizika na radu nemaju, a radnici su kolektivno osigurani od povreda.

Sindikat postoji, i pozitvna je uloga istog. Zaposleni su članovi, i njihova komunikacija i saradnja sa sind-
ikatom i njegovim rukovodstvom je dobra. Jednako je dobra i česta komunikacija upravljačke strukture 
preduzća i sindikata. Međutim, kolektivni ugovor sa sindikatom nije još uvijek potpisan – u toku je. 

Članovi sindikata imaju aktivno učesšće u kreiranju akata kao što su kolektivni ugovor, akt o siste-
matizaciji, pravilnik i slično. Sindikat uglavnom postupa u interesu radnika. 

Protiv preduzeća su pokrenuta svega dva sudska postupka zaštite radnih prava, i kako kaže sagovornik 
bili su zahtevi za isplaćivanje stvari koje ne proističu iz radnih prava, tako da su slučajevi završeni u 
korist preduzeća. 

Inspekcija redovno kontroliše, ali sagovornik ne zna koliko je u poslednjih sedam godina bilo kontrola.
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U bordu direktora nema predstavnika zaposlenih, a tri su člana borda. Raspoređivanje radnika na terenu 
se vrši planski  i po potrebi, i smatra se da je to fer i pošten način podjele.
Prava svih radnika, pa i Roma, jednako su i generalno veoma zaštićena, zaključak je sagovornika. 
Fond solidarnosti ne postoji.

Nikšić
U komunalnom preduzeću Nikšiću 111 je terenski radnika, iz intervjua ne znamo koliko je zaposlen-
ih Roma, niti radnika koji pripadaju nekih drugim ranjivim grupacijama. Prosječna plata je 405 eura, 
a prosječna zarada terenskih radnika oko 340 eura. 

Posluje se relativno uspješno, a problemi su u nesigurnom poslovnom ambijentu, nedovoljnoj 
obučenosti kadra, nedostacima i neefikasnoti zakona, i u nedostatku vještina za rukovođenje 
preduzećem. 

Redovno se uplaćuju doprinosi, plaća prekovremeni rad, vodi računa o zdravlju i zaštiti na radu, ne pos-
toji fleksibilno radno vrijeme, a isplaćuju se i premije i nagrade.

Prema mišljenju intervjuisanog izvršnog direktora Romi jesu diskriminisani u zemlji, i imaju problem 
zapošljavanja. Razlozi za otežano zapošljavanje, navodi se, su nisko obrazovanje Roma, nedovoljna 
obučenost za poslove, ali i nedostatak poznanstava putem kojih bi lakše našli posao.

Dražava bi trebala da omogući kvalitetnu obuku Romima kako bi stekli potrebne vještine i da radi 
na smanjenju predrasuda prema ovoj populaciji uopšteno.
Problem, odnosno brigu, koju bi imao sagovornik pri zapošljavanju Roma svodi se na to da je neo-
phodno da ga dodatno obučava za posao. 
Generalno, u preduzeću se redovno isplaćuju zarade i daju obračunske liste. Dodatno se isplaćuje pre-
kovremeni rad, noćni rad, rad tokom praznika, i u otežanim okolnostima.

Kada je bilo riječi o mjerama zaštite na radu i mjerama zaštite od posebnih zdravstvenih rizika, sagov-
ornik kaže da su mjere definisane Aktom o rizicima, da postoje i da se primjenjuju, a da su radnici 
konstantno o mjerama obavještavani usmenim i pismenim putem. 
Postoji Akt o procjeni rizika o radu, i sa njegovim sadržajem radnici su upoznati.
Disciplia radnika je na visokom nivou. Bilo je 24 disciplinskih postupaka, a u 95% slučajeva su rezu-
ltirale nekom sankcijom.

Što se tiče sindikalnog organizovanja,  sagovornik smatra da je to „dobro za radnike, a loše za pre-
duzeće“  što je načelno neshvatanje suštine sindikata i njihovog djelovanja, a i važnosti zaštite prava 
radnika. U preduzeću postoje dva sindikata, i 90% zaposlenih su članovi sindikata. Sagovornik ocjenjuje 
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da je uloga sindikata uglavnom sindikalna.
Predstavnici sindikata samo učestvuju u kreiranju kolektivnog ugovora, a u kreiranju ostalih akata ne. 
Komunikacija rukovodstva sindikata i preduzeća je dobra, kao i međusobno komuniciranje članova sin-
dikata i rukovodstva sindikata. Sagovornik kaže da sindikat uglavnom radi u sopstvenom interesu. 
U bordu direktora postoje dva predstavnika zaposlenih izabranih na predlog sindikata.

Bilo je četiri sudska postupka protiv preduzeća, jedan u korist radnika, tri u korist firme. 
Generalno su prava radnika zaštićena, tvrdi sagovornik, a prava Roma isto kao i svih ostalih.
Fond solidarnosti postoji, i radnici ga, kako tvrdi intervjuisani, koriste često. I smatra da su fer uslovi za 
korišćenje sredstava iz ovog fonda. 

Podgorica
D.O.O. Čistoća, Podgorica, ima 465 zaposlenih, od toga u administraciji radi 127 ljudi, a 370 terenskih 
radnika. Minimum 80% je zaposleno na neodređeno, a iz intervjua nemamo podatke o tome koliko je 
zaposlenih koji pripadaju ranjivim grupama, kao što su žene, Romi ili pripadnika drugih etničkih grupa 
i osobe sa invaliditetom. Sa finansijskoga aspekta, sagovornik tvrdi, da posluju uspješno, a kao problem 
ističe finansijska kriza utiče na poslovanje njihovih poslovniih partnera, koji zbog problema odlaze u 
stečaj, a to se direktno odrazi na potraživanja preduzeća.

Kada je riječ o drugim problemima sagovornik kaže se osvrće na zakonske okvire i kaže kako„Zakoni 
koji su u primjeni u većoj mjeri dobro postavljeni, ali nijedan zakon nije idealan u onoj mjeri u 
kojoj možemo preko privredne komore mi sugerišemo i to stalno radimo da se zakoni unaprijede 
u onom dijelu gdje je nama nedorečeno“. Takođe, ističe da je problem nedovoljno razvijene ekološke 
svijesti vrlo prisutan i otežava rad preduzeća. „Imamo problema na terenu koji su odraz nedovoljno 
razvijene ekološke svijesti pojedinih građana, a i pravnih subjekata, tako da to treba jačati kroz 
određeni monitoring a i šire akcije da se jača ekološka svijest“, kaže sagovornik. 

Preduzeće redovno plaća doprinose, brine o zaštiti na radu i informisanju radnika o mjerama zaštite, 
brine o njihovom zdravstvenom stanju, plaća prekovremeni rad i poštuje 40očasovno nedjeljno radno 
vrijeme, a uglavnom isplaćuje i posebne nagrade/premije. 

Kada je riječ o Romima, oni su kako tvrdi jednako tretirani u preduzeću kao i svi drugi i ne postoji gen-
eralno diskriminacija prema njima u zemlji. Sagovornik nije saglasan i da je veliki problem njihovog 
zapošljavanja i kaže da su oni u preduzeću „U 20-30 i više poslova prisutni, i kada govorim o ovom 
preduzeću za sve ove godine osjećali se socijalno stabilnim, jer su radili ozbiljnim sistemom treti-
rani jednako sa stanovišta zarada i redovnih uplata, povezanog staža prekovremenih sati i svih 
ostalih davanja“.  
Ipak, razlozi, prema mišljenju sagovornika, za nezaposlenost Roma je njihovo nisko ili nedovoljno.
obrazovanje, i to što su „lijeni i neradni“. 
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Direktno finansiranje zapošljavanja Roma, poreske olakšice onima koji zapošljavaju Rome i do-
datna obuka Roma kako bi imali vještine potrebne da bi se zaposlili, su mjere koje sagovornik 
navodi kao važne da država preduzme. 

Interesantno je da sagovornik nema nikakve posebne probleme i strahove ukoliko bi zaposlio Roma. 
Kako se tvrdi, zarade se  u ovom preduzeću isplaćuju redovno, uz obračunske liste. Uz to isplaćuje se 
posebno noćni i prekovremeni rad, rad tokom državnih i vjerskih praznika i otežani terenski rad. 
O mjerama zaštite na radu i zaštite od zdravstvenih rizika su radnici u potpunosti informisani.
Akt o procjeni rizika na radu postoji, i radnici su upoznati sa sadržajem istog. Zaposleni su kolek-
tivno osigurani od povreda na radu. Novčana suma kolektivnog osiguranja zaposlenih od povreda na 
radu iznosi 10.435. 00 eura. 

Disciplina zaposlenih je na visokom nivou. „Ukupan broj disciplinskih prijava od 2010. do danas 
je 450”, kaže sagovornik. 
U preduzeću postoji sindikat i sagovornik tvrdi da je to dobro i za radnike i za samo preduzeće. Od svih 
zaposlenih 389 su članovi sindikata, a uloga istog u preduzeću je uglavnom pozitivna.

Komunikacija preduzeća i sindikata je veoma česta i dobra, kao i odnos i komunikacija rukovodstva sin-
dikata i članova sindikata. Zaposleni su upoznati sa svojim pravima. Aktivno je učešće sindikata u izradi 
svih važnih akata, a redovno se konsultuju sa radnicima u donošenju važnih odluka. Sindikat radi u 
interesu radnika, kaže sagovornik. U bordu direktora postoji jedan predstavnik zaposlenih, postavljen 
od sindikata, a ukupno je pet članova borda.

Od 2010.godine do danas je bilo devet sudskih postupaka zaposlenih protiv preduzeća. Inspekcija kon-
troliše često rad, a od 2010. je bilo devet kontrola. 
Rad na terenu se raspoređuje skladno potrebama.
Prava radnika su zaštićena, u potpunosti, a Romi se po tom pitanju ne razlikuju od drugih. Kada su u 
pitanju zaposleni Romi do sada nije bilo situacija da su konfliktni ili konfliktnijih od drugih.
Ovo preduzeće ima Fond solidarnosti. 

Tivat
U preduzeću je zaposleno 99 ljudi, od toga 12 u administraciji, a oko 60 na terenskom radu. Žena ima 
16, a osoba sa invaliditetom nema. Od toga, na neodređeno je zaposleno 86, a 13 na određeno, plus dio 
zaposlenih u sezoni.
Prosječna plata iznosi 471,53 eura, a prosjek zarade terenskog radnika je 501,95 eura.
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Preduzeće, prema riječima izvršnog direktora, odnosno sagovornika, posluje uspješno, a ekonomska 
kriza ne utiče na poslovanje. Jedini problem koji je istaknut jeste nedostatak i neefikasnost zakona.
Dodatno se plaća prekovremeni rad, noćni rad, vodi se računa o zdravlju radnika, redovno se uplaćuju 
porezi i doprinosi, i redovno informmišu zaposleni o pravima iz radnog odnosa. Takođe, poštuje se za-
konska odrednica o radnom vremenu u toku nedjelje, i omogućava po potrebi fleksibilno radno vrijeme 
i nagrade i premije mimo plate.
Sagovornik je uglavnom saglasan sa tim da su Romi generalno diskriminisani u crnogorskom društvu, 
ali problem zapošljavanja Roma ne vidi kao pretjerano izražen. Kao važne razloge zbog kojih ova popu-
lacije ima problem da se zaposli sagovornik navodi nisko obrazovanje, generalno postojanje predra-
suda prema Romima u društvu i to što je njihov način života drugačiji.
Kvalitetna dodatnaobuka Roma da bi stekli vještine za zaposlenje, potom rad na smanjenju predra-
suda prema Romima i podsticajne mjere za samozapošljavanje Roma, su neke od važnih mjera koje 
ispitanik napominje da država može da preduzme kako bi se smanjila nezaposlenost Roma.
Bojazni prilikom zapošljavanja Roma, sagovornik tvrdi da nema. Niti se boji da bi bili neodgovorni, niti 
je problem to što je potrebno dodatno podučavanje poslu ili što bi eventualno  bilo negativnih reakcija 
iz bliske socijalne sredine. Kako kaže: “Što se  tiče RAE populacije po isteku  ugovora sam zadržavao 
one koji su bili vrijedni, onima koji nisu bili vrijedni njima se završavao radni odnos”.
Mjere zaštite na radu i mjere zaštite od posebnih zdravstvenih rizika su definisane i sprovode se. O nji-
ma se radnici obavještavaju uglavnom redovno. Informisanje je usmenim i pisanim putem. Mimo toga, 
obuke za rad se obavezno sprovode, a posebno za rukovanje mašinama.
Akt o procjeni rizika na radu postoji, ali kako sagovornik kaže radnici nisu upoznati sa sadrža-
jem istog. Zaposleni su kolektivno osigurani od povreda na radu, i to iznosi 182.5 eura mjesečno. 
Govoreći o disciplini zaposlenih sagovornik ističe da je veoma visoka, a u prilog govori i činjenica da nije 
bilo nijedne disciplinske mjere i postupka. 
Sindikat u preduzeću postoji i veoma pozitivno je ocijenjeno njegovo funkcionisanje. Svi zaposleni su 
članovi sindikata, sem sagovornika, iliti izvršnog direktora. Saradnja sa rukovodstvom sindikata je vrlo 
dobra, i kako kažu često komuniciraju i “pomažu se na razne načine”. Saradnja rukovodstva sindikata 
i članova sindikata je dobra, kao i komunikacija. Ipak, sagovornik tvrdi da zaposleni uglavnom nisu in-
formisani o svojim pravima koja proističu iz radnog odnosa “jer je njima bitno da su samo zapos-
leni, a  sindikat je tu ako oni imaju problem”. Dalje je ocijena da sindikat radi u interesu radnika i da 
se u ključnim odlukama sa članovima sindikata konsultuje. A preduzeće ima kolektivni ugovor potpisan 
sa sindikatom. U bordu direktora preduzeća ima pet članova i nema predstavnika zaposlenih. 
Sudski postupak protiv preduzeća, a od strane zaposlenih, u poslednjoj godini nije bilo, a inspekcijske 
kontrole su česte. Jedino u ovom preduzeću kažu da je raspodijela terenskog rada nekada nefer, ali da su 
ograničeni u kapacitetima. Fond solidarnosti i sredstva se daju po potrebi. 
Zaključak je da su prava radnika uglavnom zaštićena, a među njima i prava Roma. “Lagao bih kad vam 
bih rekao da su ista u smislu da oni imaju sve, mi se zaista trudimo da vodimo računa o njima, ali 
nekada ta povratna informacija od njih bi nama značila da vidimo kada je neki problem u najavi, 
a ne kada se javi problem”, ističe sagovornik. I dodaje da manjak finansijskih sredstava čini preduzeće 
manje sposobnim da pomogne radnicima u  smislu rješavanja stembenih pitanja. 
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